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pÌÙÍÖÙÔÈÕÚÓÈÙċɯ ÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÜıÛÜÙɯ ȹ6ÖÙËɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ .ÜÛÓÖÖÒȮɯ (,%Ȯɯ ƖƔƕƕȯɯ ƚƕȺȭɯ ɯ ƖƔƕƔɯ àċÓċÕËÈɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐËÌÒÐɯÏċáÓċɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈàÈɯÙÈĀÔÌÕȮɯÐÒÐɯàċÓɯġÕÊÌÚÐÕËÌɯÉÈıÓÈàÈÕɯ

ekonomik kriz neticesinde olumsuz àġÕËÌɯÊÐËËÐɯÉÐÙɯÌÛÒÐÓÌÕÔÌɯàÈıÈàÈÕɯÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈɯ

ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯËÈɯÒĹÙÌÚÌÓɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċɯàĹÒÚÌÒɯÒÈÓÔċıÛċÙȭɯɯdıÚÐáÓÐÒɯÖÓÎÜÚÜɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáÓÌÙÌɯ

ÒÈÙıċɯËÈÏÈɯËÜàÈÙÓċɯÐÒÌÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈàÈɯÐÚÌɯËÈÏÈɯÎÌñɯÊÌÝÈ×ɯÝÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
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Çizelge 1: dıÚÐáÓÐÒɯ.ÙÈÕċȮɯ#ĹÕàÈɯÝÌɯ!ġÓÎÌÓÌÙɯȹǔȺ 

  2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 

Dünya 6.3 6.4 6.2 5.9 5.6 5.7 6.3 6.2 

Gelişmiş Ülkeler ve AB 6.7 7.2 6.9 6.3 5.8 6.1 8.4 8.8 

Orta ve Güney-Doğu Avrupa (AB 

dışı) ve Bağımsız Devletler 

Topluluğu 

10.9 9.9 9.4 9.3 8.6 8.6 10.4 

9.6 

Doğu Asya 4.5 4.3 4.1 4.0 3.8 4.3 4.4 4.1 

Güney-Doğu Asya ve Pasifik 4.9 6.4 6.3 6.0 5.4 5.3 5.2 5.1 

Güney Asya 4.5 4.7 4.8 4.6 4.5 4.3 4.4 4.3 

Latin Amerika ve Karayipler  8.5 8.4 7.9 7.6 7.0 6.6 7.7 7.7 

Orta Doğu 10.6 11.2 11.2 10.7 10.5 10.2 10.3 10.3 

Kuzey Africa  14.1 11.9 11.6 10.5 10.2 9.6 9.9 9.8 

Sahra-altı Afrika 9.0 8.6 8.6 8.0 7.9 7.9 7.9 8.0 

Kaynak: (+.Ȯɯ&ÓÖÉÈÓɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ3ÙÌÕËÚɯƖƔƕƕɯȹɖƖƔƕƔɯàċÓċɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯÛÈÏÔÐÕÐËÐÙȺ 

&ÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙɯÒÐȮɯÎĹÕĹÔĹáɯÎÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯàÈ×ċÓÈÙċɯÒÙÐáÓÌÙÌɯÒÈÙıċɯñÖÒɯ

ËÈÏÈɯËÜàÈÙÓċɯÏÈÓÌɯÎÌÓÔÐıȮɯÎÌÓÐıÔÌɯËÐÕÈÔÐÒÓÌÙÐɯÚÖÚàÈÓɯÐÚÛÐÒÙÈÙċÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÔÌÚÐÕÌɯàÌÛÔÌÔÌàÌɯ

ÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯɯxáÌÓÓÐÒÓÌɯÎÌÓÐıÔÐıɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯàÈıÈËċĀċɯÉÜɯÒÙÐáÓÌÙȮɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐɯËÌɯ

×ÌıÐÕËÌÕɯ ÚĹÙĹÒÓÌÔÌÒÛÌȮɯ ÉÜɯ ĹÓÒÌÓÌÙÌɯÍÐÕÈÕÚÈÓɯ ÏÈÚÛÈÓċÒÓÈÙċÕċɯ ÈÒÛÈÙċÙÒÌÕɯ ÛÈÓÌ×ɯ ÚÖÙÜÕÓÈÙċɯ

ÕÌËÌÕÐàÓÌɯËÌɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯËċıɯÚÈÛċÔÓÈÙċÕċɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ĹÛĹÕɯÉÜÕÓÈÙȮɯ

ĹÓÒÌÔÐáɯÎÐÉÐɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙɯÈñċÚċÕËÈÕɯàÌÕÐɯ×ÐàÈÚÈɯËÐÕÈÔÐÒÓÌÙÐÕÌɯÜàÜÔÓÜɯ*.!dɀÓÌÙÐɯ

ġÕÌÔÓÐɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*.!dɀÓÌÙÐÕɯËÈÏÈɯÙÌÒÈÉÌÛñÐȮɯËÈÏÈɯËÐÕÈÔÐÒɯÝÌɯËÈÏÈɯàÌÕÐÓÐÒñÐɯÏÈÓÌɯ

ÎÌÓÔÌÓÌÙÐÕÐɯÒÈñċÕċÓÔÈáɯÒċÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 !ÜɯñÈÓċıÔÈɯÐıÚÐáÓÐÒɯÚÖÙÜÕÜÕÜÕɯàÈ×ċÚÈÓɯÕÌËÌÕÓÌÙÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÖÓÔÈàċ×ȮɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕɯ

àÈàÎċÕÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċÕċÕɯÐÚÛÐÏËÈÔċɯÝÌɯÐıÚÐáÓÐĀÐɯÈÙÛÛċÙÔÈËÈÒÐɯÙÖÓĹɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÜÙÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÌÕÐɯ

ÎÐÙÐıÐÔÓÌÙȮɯ ÏÌÔɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÚÖÙÜÕÜÕɯ ñġáĹÔĹÕËÌɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ËÐÕÈÔÐÒɯ ÐıÓÌÛÔÌɯ àÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ

ÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕËÌɯÉĹàĹÒɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ ÕÊÈÒȮɯàÌÕÐɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÐÕɯÌÕɯÉĹàĹÒɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕËÈÕɯ

ÉÐÙÐÚÐÕÐȮɯÍÈÈÓÐàÌÛÐÕÌɯÉÈıÓÈËċÒÓÈÙċɯÐÓÒɯàċÓÓÈÙċÕËÈɯ×ÐàÈÚÈɯÉÈıÈÙċÚċáÓċĀċɯàÈıÈÔÈÓÈÙċËċÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌȮɯ

àÌÕÐɯ ÒÜÙÜÓÈÊÈÒɯ *.!dɀÓÌÙÐÕɯ ÐÓÒɯ àċÓÓÈÙċÕËÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÏÈàÈÛɯ ÐñÐÕËÌɯ ËÈÏÈɯ ÚÈĀÓÈÔɯ ÈàÈÒÛÈɯ

ËÜÙÈÉÐÓÔÌÓÌÙÐÕÐɯ ÚÈĀÓÈÔÈÒɯ ÈÔÈÊċàÓÈɯ ÉÐÙɯ ÛÈÒċÔɯ ËÌÚÛÌÒɯ ÔÌÒÈÕÐáÔÈÓÈÙċÕÈɯ ÐÏÛÐàÈñɯ

ËÜàÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ²ÓÒÌÔÐáËÌɯÉÜɯÒÖÕÜËÈɯñÖÒɯÚÈàċËÈɯËÌÚÛÌÒɯÔÌÒÈÕÐáÔÈÓÈÙċɯÜygulanmakta ve 

ËÌÕÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÓÈÙËÈÕȮɯ3ĹÙÒÐàÌɯÎÌÕÌÓÐÕËÌɯÒÜÙÜÓÔÜıɯÉÜÓÜÕÈÕɯdıɯ&ÌÓÐıÛÐÙÔÌɯ,ÌÙÒÌáÓÌÙÐɯ

ȹd©&$,ȺɯÚÖÕɯàċÓÓÈÙËÈɯñÌıÐÛÓÐɯ×ÙÖÑÌÓÌÙɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÜàÎÜÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯñÈÓċıÔÈËÈȮɯÉÜɯÔÖËÌÓÐÕɯ

àÈ×ċÚċɯ ÝÌɯ ÍÖÕÒÚÐàÖÕÓÈÙċɯ ÐÓÌɯ ÐÚÛÐÏËÈÔÈɯ ÒÈÛÒċÓÈÙċɯ ÌÓÌɯ ÈÓċÕÈÙÈÒɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÐÓÐıÒÐÚÐɯ

ÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÒċÚÔÐɯÉÐÙɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÜÓÔÈàÈɯñÈÓċıċÓÈÊÈÒÛċÙȭɯ!ÜɯÈÔÈñÓÈȮɯ3ĹÙÒÐàÌɯ

ÎÌÕÌÓÐÕËÌɯÍÈÙÒÓċɯÐÓÓÌÙËÌɯÒÜÙÜÓÔÜıɯÉÜÓÜÕÈÕɯƕƙɯÈËÌÛɯd©&$,ɀËÌɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÎġÚÛÌÙÌÕɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯ

àÈ×ċÓÈÙċɯÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔÈɯÒÈÛÒċÓÈÙċɯÚÈÏÈɯÈÙÈıÛċÙÔÈÚċɯÐÓÌɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÜÓÔÜıȮɯ*.2&$!ɯÝÌÙÐÓÌÙÐàÓÌɯËÌɯ

ÉÐÙÓÐÒÛÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÌÙÌÒɯÚÖÕÜñÓÈÙɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÜÓÔÜıÛÜÙȭɯɯ 

1. İstihdamın Arttırılmasında Girişimciliğin Önemi 

2ÈÕÈàÐɯÛÖ×ÓÜÔÜÕËÈÕɯÉÐÓÎÐɯÛÖ×ÓÜÔÜÕÈɯÎÌñÐıɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯËÈÏÈɯÉĹàĹÒɯġÕÌÔɯÒÈáÈÕÔÈàÈɯ

ÉÈıÓÈàÈÕɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒɯ ÒÈÝÙÈÔċɯ ÖÙÛÈɯ ñÈĀËÈÕɯ ÎĹÕĹÔĹáÌɯ ÒÈËÈÙɯ ×ÌÒɯ ñÖÒɯ ÛÌÖÙÐÚàÌÕÐÕɯ

ÛÈÕċÔÓÈÔÈàÈɯñÈÓċıÛċĀċɯÉÐÙɯÒÈÝÙÈÔɯÖÓÈÙÈÒɯÏÌÔɯÐıÓÌÛÔÌɯÏÌÔɯËÌɯÐÒÛÐÚÈÛɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙĹÕËÌɯÌÕɯÍÈáÓÈɯ

ÐÓÎÐɯñÌÒÌÕɯÒÖÕÜÓÈÙËÈÕɯÉÐÙÐɯÖÓÔÜıÛÜÙɯȹ ÙċÒÈÕȮɯƖƔƔƘȺ. 



                                                                                                                     

Hasan Güner, Adem Korkmaz 
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&ÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒȮɯ ÐÕÚÈÕÓÈÙċÕɯ ËĹıĹÕËĹÒÓÌÙÐÕÐÕȮɯ ÏÈàÈÓÐÕÐɯ ÒÜÙËÜÒÓÈÙċÕċÕȮɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÚÐÕÐɯ

ÈÙáÜɯÌÛÛÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯġÕĹÕËÌÒÐɯÌÕÎÌÓÓÌÙÌɯÛÈÒċÓÔÈËÈÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯġáÝÌÙÐɯÝÌɯÒÈÙÈÙÓċÓċÒÓÈɯÏÈàÈÛÈɯ

ÎÌñÐÙÔÌȮɯÏÈàÈÓËÌÕȮɯÍÐÒÐÙɯÖÓÔÈÒÛÈÕɯñċÒÈÙÔÈɯÝÌɯÙÌÌÓɯÏÈàÈÛÛÈɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯÈÓÔÈɯÌàÓÌÔÐɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒċÚÈÊÈɯÛÈÕċÔÓÈÕÈÉÐÓÐÙȭɯ 

!ÐÓÐÕËÐĀÐɯ ĹáÌÙÌɯ ÙÌÒÈÉÌÛɯ ÎĹÊĹȮɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÙÈÛÔÈȮɯ ×ÈáÈÙËÈɯ ÝÈÙÓċĀċÕċɯ ÚĹÙËĹÙÌÙÌÒɯ

àÈÙÈÛÛċĀċɯÐÚÛÐÏËÈÔċɯÚĹÙÌÒÓÐɯÒċÓÔÈɤÈÙÛċÙÔÈɯÝÌɯÕÐÛÌÓÐÒÓÐɯÔÈÓɯĹÙÌÛÐÔÐàÓÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÎÌÓÐıÔÌàÌɯ

ÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÔÈɯÉÌÊÌÙÐÚÐÕÐɯÎÌÙÌÒÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÙÌÒÈÉÌÛɯÈÙÛċıċɯÐÓÌɯÝÌÙÐÔÓÐÓÐÒɯ

ÈÙÛċıċȮɯÉÐÙÉÐÙÐÕÐɯÌÛÒÐÓÌàÌÕɯÉÐÙɯËġÕÎĹɯàÈÙÈÛÔÈÒÛÈȰɯÙÌÒÈÉÌÛɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙȮɯÛĹÒÌÛÐÊÐÕÐÕɯ

ÐÚÛÌÔÐÕÌɯàÈÕċÛɯÝÌÙÌÊÌÒɯËÈÏÈɯÕÐÛÌÓÐÒÓÐɯÔÈÓɯĹÙÌÛÐÔÐɯÐñÐÕɯÐıÎĹÊĹÕĹÕɯÝÌɯĹÙÌÛÐÔÐÕɯÝÌÙÐÔÓÐÓÐĀÐÕÐɯ

ÈÙÛċÙċÙÒÌÕȮɯÝÌÙÐÔÓÐÓÐÒɯÈÙÛċıċȮɯ×ÈáÈÙËÈɯÙÌÒÈÉÌÛÐÕɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÐÝÔÌɯÒÈáÈÕÔÈÚċÕÈɯÌÛÒÐɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

!ÜɯÚĹÙÌñȮɯËÈÏÈɯÕÐÛÌÓÐÒÓÐȮɯÜÊÜáɯÝÌɯñÌıÐÛÓÐɯÔÈÓɯĹÙÌÛÐÔÐɯÐÓÌɯÛĹÒÌÛÐÊÐàÌɯÍÈàËÈɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈɯÝÌɯ

ÌÒÖÕÖÔÐËÌɯÊÈÕÓċÓċĀċɯÒÖÙÜÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÕÜɯÚÈĀÓÈÔÈÕċÕɯÝÌɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯÚÈĀÓÈÔÈÕċÕɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯ

àÖÓÜɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐËÐÙȭ 

&ÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒȮɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯÙÐÚÒɯÈÓÔÈȮɯÍċÙÚÈÛÓÈÙċɯÒÖÝÈÓÈÔÈȮɯÏÈàÈÛÈɯÎÌñÐÙÔÌɯÝÌɯàÌÕÐÓÐÒɯ

àÈ×ÔÈɯ ÚĹÙÌñÓÌÙÐÕÐÕɯ ÛĹÔĹÕÌɯ ÝÌÙÐÓÌÕɯ ÈËËċÙȭɯ &ÐÙÐıÐÔÊÐȮɯ ÉÈıÓÈÛÛċĀċɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÐÕɯ ÉÐÛÐÔÐÕËÌɯ

ËÖĀÈÉÐÓÌÊÌÒɯ ÚÖÕÜñÓÈÙċɯ ġÕÊÌËÌÕɯ ÏÌÚÈ×ÓÈàÈÕɯ ÝÌɯ ÚÖÕÜñÛÈɯ ËÖĀÈÊÈÒɯ ÙÐÚÒÐɯ ĹÚÛÓÌÕÔÌÒÛÌÕɯ

ñÌÒÐÕÔÌàÌÕɯÒÐÔÚÌËÐÙȭɯ!ÜɯÕÐÛÌÓÐÒÛÌÒÐɯÒÐıÐÕÐÕɯÚÈËÌÊÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÈÓÈÕËÈɯÍÈÈÓÐàÌÛÛÌɯÉÜÓÜÕÔÈÚċɯ

ÎÌÙÌÒÔÌáȭɯ*ÐıÐɯÚÈÕÈÛÛÈȮɯÉÐÓÐÔËÌɯàÈɯËÈɯÏÌÙÏÈÕÎÐɯÉÐÙɯÔÌÚÓÌÒÚÌÓɯÍÈÈÓÐàÌÛÛÌɯÉÜÓÜÕÜÙÒÌÕɯÒÌÕËÐɯ

ÙÜÛÐÕÐÕɯËċıċÕÈɯñċÒċ×ɯÙÐÚÒɯÛÈıċàÈÕɯÐıÓÌÙÌɯÎÐÙÐıÌÉÐÓÐÙȭɯ9ÈÛÌÕɯÐÕÚÈÕÓċĀċɯÉÐÙɯÈËċÔɯÐÓÌÙÐàÌɯÎġÛĹÙÌÕɯÐıÓÌÙɯ

ÉġàÓÌɯ ÖÙÛÈàÈɯ ñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !ÜÕÜÕÓÈɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐɯ ËÌÕÐÓËÐĀÐÕËÌȮɯ ÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌȮɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÌÛÒÐÕÓÐÒÛÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÒÐıÐɯÈÕÓÈıċÓċÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌȮɯÎÐÙÐıÐÔÊÐɯĹÙÌÛÐÔɯÍÈÒÛġÙÓÌÙÐÕÐɯÉÐÙɯÈÙÈàÈɯÎÌÛÐÙÌÙÌÒȮɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÔÈÓɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯĹÙÌÛÐÔÐɯÐñÐÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯÎÐÙÐıÐÔÐɯÉÈıÓÈÛÈÕȮɯÉÜÕÜɯàÈ×ÈÙÒÌÕɯËÌɯĹÙÌÛÐÔɯÐñÐÕɯ

gerekli finansman ÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċɯÝÌɯĹÙÌÛÐÔÐÕɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÌÊÌĀÐɯ×ÈáÈÙÓÈÙċɯÉÜÓÈÕɯÒÐıÐɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÈÕÓÈıċÓċÙ ȹ$àĹ×ÖĀÓÜȮɯƖƔƔƛȺȭ 

d©&$,ɀÓÌÙɯ ÒĹñĹÒɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯ Ðıɯ ÒÜÙÔÈÚċÕċɯ ÝÌɯ ÎÌÓÐıÛÐÙÔÌÚÐÕÐɯ ËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯ ÝÌɯ

ÒÖÓÈàÓÈıÛċÙÈÕȮɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯËÈɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÏÈàÈÛÛÈɯÒÈÓÔÈɯÝÌɯÉĹàĹÔÌɯÐÔÒäÕÓÈÙċÕċɯÈÙÛÛċÙÈÕɯ

3ĹÙÒÐàÌɯÐñÐÕɯàÌÕÐɯÚÈàċÓÈÉÐÓÌÊÌÒɯÉÐÙɯÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÙÈÛÔÈɯÝÌɯÐıɯÒÜÙÔÈɯÔÖËÌÓÐËÐÙȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ

ɁdıÓÌÛÔÌɯ *ÜÓÜñÒÈÓÈÙċɂɯ ÝÌàÈɯ Ɂ*.!dɯ %ÐËÈÕÓċĀċɂɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÈËÓÈÕËċÙÈÉÐÓÌÊÌĀÐÔÐáɯ d©&$,ɀÓÌÙȮɯ

ÉĹÕàÌÓÌÙÐÕËÌɯ ÉÈÙċÕËċÙËċÒÓÈÙċɯ àÌÕÐɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÌȮɯ àġÕÌÛÐÔɯ ËÈÕċıÔÈÕÓċĀċɯ ËÌÚÛÌĀÐȮ finans 

ÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕÈɯÌÙÐıÐÔɯÐÔÒäÕċȮɯÜàÎÜÕɯÒÖıÜÓÓÈÙËÈɯÐıɯàÌÙÐɯÔÌÒäÕċ, ortak ofis ÛÈÒċÔċ ve ofis 

ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐɯÚÜÕÈÙÈÒɯÈËÌÛÈɯÖÕÓÈÙċɯÉÌÚÓÌÔÌÒÛÌɯÝÌɯÌÕɯáÈàċÍɯÖÓËÜÒÓÈÙċɯÐıɯÒÜÙÔÈɯÈıÈÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓċÒÓċɯ

ÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÈıÔÈÓÈÙċÕċɯÝÌɯÉĹàĹÔÌÓÌÙÐÕÐɯÚÈĀÓÈàÈÕɯÔÌÒÈÕÐáÔÈÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÕċÔÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙ 

ȹxd!ȮɯÝËȭȮɯƖƔƔƛȺȭ 

1.1. İşgücü Piyasalarındaki Değişimin İstihdam Üzerine Etkileri  

*ĹÙÌÚÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐɯÚÖÕɯƙƔɯàċÓċÕɯÌÕɯıÐËËÌÛÓÐɯÔÈÓÐɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÙÐáÐÕÐɯàÈıÈÙÒÌÕȮɯÉÜÕÜÕɯ

ñÈÓċıÔÈɯÏÈàÈÛċÕċȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÝÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯËĹáÌàÓÌÙÐÕÐɯÝÌɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯÔÐÓàÖÕÓÈÙÊÈɯñÈÓċıÈÕċɯÝÌɯ

ÈÐÓÌÓÌÙÐÕÐɯÌÛÒÐÓÌÔÌÔÌÚÐɯÌÓÉÌÛÛÌɯÉÌÒÓÌÕÌÔÌáËÐȭɯxáÌÓÓÐÒÓÌɯƖƔƔƜɯàċÓċÕċÕɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯ

ÉÐÙñÖÒɯ ÎÌÓÐıÔÐıɯ ÝÌɯ ÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯ ÖÓÈÕɯ ĹÓÒÌËÌɯ àÈıÈÕÈÕɯ ÊÐËËÐɯ ĹÙÌÛÐÔɯ ËĹıĹıÓÌÙÐɯ ÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯ

ġÕÌÔÓÐɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÈáÈÓċıÓÈÙċɯÝÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÈÙÛċıÓÈÙċɯËÈɯÎÌÛÐÙÔÐıɯÉÜÓÜÕÜàÖÙȭɯƖƔƔƛɯàċÓċÕËÈɯÚÖÕɯƖƙɯàċÓċÕɯ

ÌÕɯËĹıĹÒɯËĹáÌàÐɯÖÓÈÕɯǔƙȮƚɀàÈɯÐÕÔÐıɯÉÜÓÜÕÈÕɯ.$"#ɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċȮɯƖƔƔƝɯ

'ÈáÐÙÈÕċÕËÈɯÚÈÝÈıɯÚÖÕÙÈÚċɯËġÕÌÔÐÕɯÌÕɯàĹÒÚÌÒɯËĹáÌàÐɯÖÓÈÕɯǔƜȮƗɀÌɯÛċÙÔÈÕÔċıÛċÙȭɯ!ÜȮɯÐıÚÐáÓÌÙɯ

ÊÌ×ÏÌÚÐÕËÌɯƕƙɯÔÐÓàÖÕÓÜÒɯÉÐÙɯɁÈÙÛċıɂɯÈÕÓÈÔċÕÈɯÎÌÓÔÌktedir.  

 !ɯĹàÌÚÐɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯËÌɯÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċɯƖƔƔƜɀÐÕɯÐÒÐÕÊÐɯàÈÙċÚċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯġÕÌÔÓÐɯ

ġÓñĹËÌɯáÈàċÍÓÈÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔċıȮɯËÜÙÜÔɯƖƔƔƝɀÜÕɯÐÓÒɯàÈÙċÚċÕËÈɯËÈÏÈɯËÈɯÒġÛĹÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÈÙÈËÈɯ

ÐıÚÐáÓÐÒɯ ÖÙÈÕċÕċÕɯ Ɩɯ ×ÜÈÕËÈÕɯ ÍÈáÓÈɯ ÈÙÛċıɯ ÎġÚÛÌÙËÐĀÐɯ ËÐÒÒÈÛÐɯ ñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ  !ɯ Îenelinde 



                                                                                                                    Temmuz 2011, Cilt 2, Sayı 1, Sayfa: 42-65 

July 2011, Volume 2, Number 1, Page: 42-65 

 

[46] 

 

ġÕĹÔĹáËÌÒÐɯñÌàÙÌÒÓÌÙËÌɯËÜÙÜÔÜÕɯËÈÏÈɯËÈɯÒġÛĹÓÌıÌÊÌĀÐɯÛÈÏÔÐÕɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ.àÚÈɯÔÈÓÐɯ

ÒÙÐáÐÕɯ×ÈÛÓÈÒɯÝÌÙËÐĀÐɯƖƔƔƛɯàċÓċɯÖÙÛÈÓÈÙċÕÈɯÒÈËÈÙɯ !ɯÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċɯÏÈàÓÐɯÐàÐɯÉÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÚɯ

ÚÌÙÎÐÓÌÙɯÎġÙĹÕÔÌÒÛÌàËÐȭɯdÚÛÐÏËÈÔɯÖÙÈÕċȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÒÈËċÕÓÈÙċÕɯÝÌɯàÈıÓċ ÐıñÐÓÌÙÐÕɯÐÚÛÐÏËÈÔċÕËÈÒÐɯ

ÈÙÛċıÓÈÙɯÚÖÕÜÊÜȮɯǔƚƜɀÓÌɯǔƛƔɯÖÓÈÕɯ+ÐáÉÖÕɯÏÌËÌÍÐÕÌɯñÖÒɯàÈÒÓÈıÔċıÛċȭɯdıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċɯÐÚÌɯǔƛɀÓÌÙÌɯ

ËÖĀÙÜɯÎÌÙÐÓÌÔÐıÛÐȭɯ²ÚÛÌÓÐÒɯÐıÎĹÊĹɯÊÌ×ÏÌÚÐÕËÌɯÛĹÔɯÉÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯÖÓÜÙÒÌÕɯÌÕÍÓÈÚàÖÕɯÏċáċÕËÈɯ

ÉÐÙɯÈÙÛċıɯÎġÙĹÓÔĹàÖÙɯÝÌɯÉÌÒÓÌÕÔÐàÖÙËÜȭɯ 

Son bir ÉÜñÜÒɯ àċÓÈɯ àÈÒċÕɯ ÚĹÙÌËÐÙɯ  !ɯ ÐıÎĹÊĹɯ ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈɯ àÈıÈÕÈÕɯ ÒġÛĹÓÌıÔÌɯ

ÒÌÕËÐÚÐÕÐɯÌÕɯñÖÒɯ!ÈÓÛċÒɯĹÓÒÌÓÌÙÐȮɯdÙÓÈÕËÈɯÝÌɯdÚ×ÈÕàÈɯÎÐÉÐɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈÈÓÐàÌÛÐÕɯÌÕɯñÖÒɯËĹıÔÌɯ

ÎġÚÛÌÙËÐĀÐɯĹàÌɯËÌÝÓÌÛÓÌÙËÌɯÏÐÚÚÌÛÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯƖƔƔƙɯàċÓċɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯàÈÒÓÈıċÒɯĹñɯàċÓɯ

ÚĹÙÌàÓÌɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕċÕċɯǔƝɀÜÕɯÈÓÛċÕÈɯÐÕËÐÙÔÌɯàÖÓÜÕËÈɯÒÈàËÌËÐÓÌÕɯÖÓÜÔÓÜɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙɯàÈÒÓÈıċÒɯ

ÉÐÙɯàċÓËÈɯÖÙÛÈËÈÕɯÒÈÓÒÔċıÛċÙɯȹ3d2*ȮɯƖƔƔƝȺ. 

*ĹÙÌÚÌÓÓÌıÔÌÕÐÕɯÐıÎĹÊĹɯÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÐÓÒɯÌÛÒÐÚÐɯËÌÝÓÌÛÓÌÙÐÕɯÉÐÙÌàÚÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÏÈÙÌÒÌÛɯÌÛÔÌɯÎĹÊĹÕĹÕɯÚÌÒÛÌàÌɯÜĀÙÈÔÈÚċɯÖÓÈÙÈÒɯÉÌÓÐÙÛÐÓÌÉÐÓÐÙȭɯ*ĹÙÌÚÌÓɯËĹáÌàËÌɯÛÌÒɯ/ÈáÈÙɯ

ÈÕÓÈàċıċÕċÕɯÏäÒÐÔ ÖÓÔÈÚċȮɯËÌÝÓÌÛÓÌÙÐÕɯÛÌÒɯÉÈıÓÈÙċÕÈɯÒÈÙÈÙɯÈÓÔÈɯàÌÛÐÓÌÙÐÕÐɯÌÛÒÐÚÐáɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÔÐıȮɯ

ÖÓÜıÈÕɯ àÌÕÐɯ ÌÒÖÕÖÔÐɯ ÖÙÛÈÔċɯ ÉÜÕÜɯÐÔÒäÕÚċá ÒċÓÔċıÛċÙȭɯ *ĹÙÌÚÌÓÓÌıÔÌɯ ÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯ Ïċáɯ

ÒÈáÈÕÔÈÚċÕËÈɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈàÈÕɯàÌÕÐɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÐÕȮɯdıÐÕɯÝÌɯdıÎĹÊĹÕĹÕɯÕÐÛÌÓÐĀÐɯĹáÌÙÐÕËÌɯ

àÈÙÈÛÛċĀċɯ ËÌĀÐıÐÔÓÌÙËÐÙȭɯ &ÌÕÌÓɯ ÉÐÙɯ àÈÒÓÈıċÔɯ ÐÓÌɯ àÌÕÐɯ ÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙɯ ÉÌÓÐÙÓÐɯ ÉÐÙɯ ÝÈÚċÍɯ ËĹáÌàÐɯ

ÎÌÙÌÒÛÐÙÐÙÒÌÕȮɯĹÚÛɯËĹáÌàËÌɯÝÈÚċÍÓċɯÖÓÔÈàċɯÒÓÈÚÐÒɯÈÕÓÈÔËÈÒÐÕÌɯÎġÙÌɯËĹıĹÙÔĹıȮɯÈàÙċÊÈɯàÌÕÐɯÛĹÙɯ

ÝÈÚċÍÓċɯÐıÎĹÊĹÕÌɯÎÌÙÌÒÚÐÕÐÔÐɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔċıÛċÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċɯÚċÙÈɯàÌÕÐɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÐÕɯÝÈÚċÍÓċɯÐıñÐɯ

yerine mikro ÌÓÌÒÛÙÖÕÐÒɯ ÒÖÕÛÙÖÓĹɯ ÎÌÛÐÙÔÐıɯ ÖÓÔÈÚċȮɯ ĹÙÌÛÐÔËÌɯ ×ÈÙñÈÓÈÙċɯ ÉĹÛĹÕÓÌÔÌɯ ÐıÐÕÐɯ

ÒÖÓÈàÓÈıÛċÙËċĀċɯÐñÐÕɯÉÐÙɯàÈÕËÈÕɯËÈɯÝÈÚċÍÓċɯÐıÎĹÊĹɯÎÌÙÌÒÚÐÕÐÔÐÕÐɯÈáÈÓÛÔċıÛċÙɯȹ©ÌÕȮɯƖƔƔƚȺ. 

*ĹÙÌÚÌÓÓÌıÔÌɯÐÓÌɯÚÌÙÔÈàÌÕÐÕɯËÌɯÜÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯÏÈÓÌɯÎÌÓÔÌÚÐȮɯàĹÒÚÌÒɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÌɯÚÈÏÐ×ɯ

ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÒÈÚɯÎĹÊĹɯÎÌÙÌÒÛÐÙÌÕɯĹÙÌÛÐÔÓÌÙÐÕÐɯÐıÎĹÊĹÕĹÕɯÜÊÜáɯÖÓËÜĀÜɯĹÓÒÌÓÌÙÌɯàġÕÓÌÕËÐÙÔÌÚÐɯËÌɯ

ÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÏÈÙÌÒÌÛÓÌÕÔÌÓÌÙÌɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯdıÎĹÊĹÕĹɯÈÙáċÕċÕ ucuz 

ÖÓËÜĀÜɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯĹÙÌÛÐÔɯàÈ×ÈÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÚÌÙÔÈàÌȮɯÉÜɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÚÖÚàÈÓɯàÈıÈÔċÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐȮɯ

ÐıñÐÓÌÙÐÕɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÏÈÒÓÈÙÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÔÈÒɯÐÚÛÌÔÌÓÌÙÐɯÎÐÉÐɯÕÌËÌÕÓÌÙɯÐÓÌɯÈÙÛÈÕɯÐıÎĹÊĹɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÐɯ

ÒÈÙıċÚċÕËÈɯÐıÎĹÊĹÕĹÕɯËÈÏÈɯÜÊÜáɯÖÓËÜĀÜɯĹÓÒÌÓÌÙÌɯñÈÉÜÊÈÒɯÒÈñÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ&ĹÕĹÔĹáĹÕɯ

ÉĹÛĹÕɯÜÓÜÚÓÈÙɯÈÙÈÚċɯÐıɯàÈ×ÈÕɯÉĹàĹÒɯÚÌÙÔÈàÌɯÝÌɯàĹÒÚÌÒɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐàÌɯÚÈÏÐ×ɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐɯÌÔÌÒɯ

àÖĀÜÕɯĹÙÌÛÐÔÓÌÙÐÕÐɯÐıÎĹÊĹÕĹÕɯÜÊÜáɯÖÓËÜĀÜɯ4áÈÒËÖĀÜɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕÌɯÒÈàËċÙÔÈÓÈÙċɯÉÜÕÜÕɯÎĹáÌÓɯ

ÉÐÙɯÎġÚÛÌÙÎÌÚÐËÐÙȭ 

 àÙċÊÈȰɯġÕĹÔĹáËÌÒÐɯÖÕɯàċÓËÈɯÎÌñÔÐıɯÖÕɯàċÓÈɯÒċàÈÚÓÈɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÚÈàċËÈɯÒÐıÐɯÛÈÙċÔɯËċıċɯ

ÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÚċÕÈɯÎÐÙÌÊÌÒÛÐÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÉÐÙɯÐÍÈËÌàÓÌɯÛÈÙċÔɯËċıċɯÐıÎĹÊĹɯÈÙáċÕËÈɯÎÌñÔÐıÌɯÒċàÈÚÓÈɯ

ÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐÙɯÈÙÛċıɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÊÌÒÛÐÙȭɯ ÚÓċÕËÈɯÉÜɯÈÙÛċıɯÉÈıÓÈÔċıɯËÜÙÜÔËÈËċÙȭ 

dıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯËÌĀÐıÐÔɯËÌȮɯƕƝƛƔɀÓÐɯàċÓÓÈÙċÕɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈɯËĹÕàÈËÈɯÉÈıɯ

ÎġÚÛÌÙÌÕɯÚÛÈÎÍÓÈÚàÖÕɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯËÌÝÓÌÛÓÌÙÐÕɯÐıÎĹÊĹɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈÒÐɯÒÖÕÜÔÓÈÙċÕċɯàÌÕÐËÌÕɯ

ÎġáËÌÕɯÎÌñÐÙÔÌÓÌÙÐɯÐÓÌɯÉÈıÓÈàÈÕȮɯËÌÝÓÌÛÓÌÙɯÈñċÚċÕËÈÕɯÒÈÔÜɯÈñċÒÓÈÙċÕċÕɯÌÕɯÛÌÔÌÓɯÚÌÉÌÉÐɯÚÈàċÓÈÕɯ

*ÈÔÜɯdÒÛÐÚÈËÐɯ3ÌıÌÉÉĹÚÓÌÙÐÕÐÕɯȹ*d3ȺɯġáÌÓÓÌıtirilmesidir. 

*ÈÔÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÈÒċÔċȮɯdÕÎÐÓÛÌÙÌɀËÌȮɯƕƝƛƔɀÓÐɯàċÓÓÈÙċÕɯÚÖÕÓÈÙċÕËÈÕɯ

ÐÛÐÉÈÙÌÕɯÉÈıÓÈÔċıɯÝÌɯËÐĀÌÙɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯËÌɯÌÛÒÐÓÌàÌÙÌÒɯÏċáÓÈɯÎÌÓÐıÌÙÌÒɯàÈàÎċÕÓÈıÔċıÛċÙɯȹ8ĹÊÌÓȮɯ

1991)ȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐÚÌɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌàÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÐÓÒɯàÈÚÈÓɯËĹáÌÕÓÌÔÌȮɯƖƝȭƖȭƕƝƜƘɯÛÈÙÐÏɯÝÌɯƖƝƜƗɯÚÈàċÓċɯ

*ÈÕÜÕɯÐÓÌɯàÈ×ċÓÔċıɯÝÌɯËÌÝÓÌÛÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐËÌÒÐɯÚċÕÈć ve ticari aktivitesinin en aza indirilmesini 

ÏÌËÌÍÓÌÔÐıÛÐÙɯȹxd!ȮɯƖƔƔƕȺȭ 

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯƕƝƜƚ-ƖƔƕƔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯ

ǔƙƔɅÕÐÕɯ ĹáÌÙÐÕËÌɯÒÈÔÜɯ ×Èàċɯ ÏÐÚÚÌɯ ÚÈÛċıċɯ àÖÓÜàÓÈɯ ƝƚȮɯ ÝÈÙÓċÒɯ ÚÈÛċıċɯ àÖÓÜàÓÈɯ ƕƛƘɯ ıÐÙÒÌÛɯ

ġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯıÐÙÒÌÛÓÌÙËÌɯñÈÓċıÈÕɯÚÈàċÚċÕËÈɯȹIÐáÌÓÎÌɯƖȺɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚÖÕÙÈÚċɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯ

ËĹıĹıɯÎġáÌɯñÈÙ×ÔÈÒÛÈËċÙȭ 



                                                                                                                     

Hasan Güner, Adem Korkmaz 
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Çizelge 2ȯɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯxÕÊÌÚÐɯÝÌɯ2ÖÕÙÈÚċɯdıñÐɯ2ÈàċÓÈÙċɖ 

 

Özelleştirme Öncesi 

Toplam Personel 

Sayısı 

Özelleştirme Sonrası 

Toplam Personel Sayısı 

(31.12.2010 İtibariyle) 

Değişim Oranı 

% 

1986-ƖƔƕƔɯËġÕÌÔÐÕËÌɯǔƙƔɅÕÐÕɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯÒÈÔÜɯ×ÈàċɯÏÐÚÚÌɯÚÈÛċıċɯ

àÖÓÜàÓÈɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯıÐÙÒÌÛÓÌÙ 

57.383 45.601 20,53 

1986-2010 ËġÕÌÔÐÕËÌɯÝÈÙÓċÒɯÚÈÛċıċɯ

àÖÓÜàÓÈɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙ 
7.677 6.535 14,87 

TOPLAM 65.060 52.136 19,86 

Kaynak:  xd!ɀËÈÕɯÌ-×ÖÚÛÈɯÐÓÌɯÛÌÔÐÕɯÌËÐÓÔÐıɯÉÐÓÎÐÓÌÙËÌÕɯËÌÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ 

ɖƗƕȭƕƖȭƖƔƕƔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯñÈÓċıÈÕɯÚÈàċÚċɯÏÈÒÒċÕËÈɯÉÐÓÎÐɯÝÌÙÌÕɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯġÕÊÌÚÐɯÝÌɯ

ÚÖÕÙÈÚċɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯÒÈÙıċÓÈıÛċÙċÓÔċıÛċÙȭ 

1.2. Girişimciliğin Önemi ve Girişimciliğin Önündeki Engeller 

3ĹÙÒÐàÌɯÕĹÍÜÚɯÈÙÛċıċȮɯÎÐËÌÙÌÒɯàÈÝÈıÓÈÚÈɯËÈȮɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ34d*ɀÐÕ ƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ

àÈàċÕÓÈËċĀċɯËÖĀÜÔɯÐÚÛÈÛÐÚÛÐÒÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌȰɯƖƔƔƝɯÕĹÍÜÚɯÈÙÛċıɯÏċáċɯǔɯƕȭƛƘȮɯƖƔƕƔɯàċÓċɯÐÚÌɯǔƕȭƛƔɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ ÕÊÈÒɯñÈÓċıÈÉÐÓÐÙɯÕĹÍÜÚÈɯȹƕƙɯàÈıɯÝÌɯĹáÌÙÐȺɯÒÈÛċÓÔÈÒÛÈɯÖÓÈÕɯÒÜıÈÒÓÈÙËÈÒÐɯÈÙÛċıȮɯ

2004-ƖƔƕƔɯËġÕÌÔÐÕËÌȮɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯǔɯƖɀÕÐÕɯÉÐÙÈáɯĹáÌÙÐÕËÌËÐÙȭɯdıÎĹÊĹÕËÌɯÕÐÚ×ÌÛÌÕɯàĹÒÚÌÒɯÉÐÙɯ

ÈÙÛċıɯÏÈÓÌÕɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙɯÝÌɯġÕĹÔĹáËÌÒÐɯàċÓÓÈÙËÈɯËÈɯÉÜɯÈÙÛċıȮɯÈáÈÓÈÙÈÒɯËÈɯÖÓÚÈȮɯËÌÝÈÔɯ

edecektir.  

2ÖÕɯÉÐÙɯÒÈñɯàċÓËċÙɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÛÈÙċÔËÈɯñÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯÚÈàċÚċɯÚÈËÌÊÌɯÖÙÈÕÚÈÓɯÖÓÈÙÈÒɯËÌĀÐÓɯ

ÔÜÛÓÈÒɯÖÓÈÙÈÒɯËÈɯÈáÈÓÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯƖƔƔƘ-ƖƔƔƝɯËġÕÌÔÐÕËÌɯÛÈÙċÔËÈɯñÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯÚÈàċÚċɯ

àċÓÓċÒɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯǔƕȮƗɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈáÈÓÔċıÛċÙȭɯxáÌÛÓÌÕÌÊÌÒɯÖÓÜÙÚÈȮɯÕĹÍÜÚɯÈÙÛċıċȮɯÛÈÙċÔËÈÕɯÒÖ×ÜıɯÝÌɯ

ÒÈËċÕÓÈÙċÕɯ ÎÐËÌÙÌÒɯ ËÈÏÈɯ ÉĹàĹÒɯ ÉġÓĹÔĹÕĹÕɯ ÐıÎĹÊĹÕÌɯ ÒÈÛċÓÔÈÚċɯ ÚÖÕÜÊÜÕËÈɯ 3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ

ÐıÎĹÊĹÕËÌɯàĹÒÚÌÒɯÈÙÛċıɯÌĀÐÓÐÔÐɯÏäÒÐÔËÐÙȭɯƕƝƝƔɯÐÓÌɯƖƔƔƔɯÈÙÈÚċÕËÈɯÛÈÙċÔɯËċıċɯÛÖ×ÓÈÔɯÐıÎĹÊĹɯ

ÈÙáċÕċÕɯàċÓÓċÒɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÈÙÛċıċɯǔɯƖȭƘɯÖÓÜÙÒÌÕȮɯÉÜɯÈÙÛċıċÕɯƖƔƔƘɬƖƔƔƝɯÈÙÈÚċÕËÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯǔɯƗɯ

ÊÐÝÈÙċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭɯ3ÈÙċÔɯËċıċɯÐıÎĹÊĹɯƕƝɯÔÐÓàÖÕɯÒÈËÈÙɯÖÓËÜĀÜÕÈɯÎġÙÌɯÏÌÙɯàċÓɯƚƔƔɬ650 

ÉÐÕɯàÌÕÐɯÐıɯàÈÙÈÛÔÈÒɯÎÌÙÌÒÓÐËÐÙȭɯ ÒÚÐɯÛÈÒËÐÙËÌɯÐıÚÐáÓÐĀÐÕɯËÈÏÈɯËÈɯÈÙÛÔÈÚċɯÝÌɤàÈɯËÈɯÐÚÛÐÏËÈÔɯ

ÖÙÈÕċÕċÕɯËĹıÔÌÚÐɯÒÈñċÕċÓÔÈáɯÖÓÈÊÈÒÛċÙɯȹ3²d*ȮɯƖƔƕƔȺ.  

*ÈÓÒċÕÔÈɯ ÓÐÛÌÙÈÛĹÙĹÕËÌ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐɯ ÌÛÒÐÓÌàÌÕɯ ÉÐÙñÖÒɯ ÏÜÚÜÚÛÈÕɯ ÉÈÏÚÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

&ÐÙÐıÐÔÊÐɯÚÖÕɯÛÈÏÓÐÓËÌɯÙÐÚÒɯÈÓċ×ȮɯÒÈÙɯÌÓËÌɯÌÛÔÌàÌɯñÈÓċıÈÕɯÒÐıÐɯÖÓËÜĀÜÕÈɯÎġÙÌȮɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐɯ

ÌÛÒÐÓÌàÌÕɯÏÜÚÜÚÓÈÙċɯÛÌÚ×ÐÛɯÝÌɯÛÈàÐÕɯÌÛÔÌÒɯñÖÒɯáÖÙɯÖÓÔÈÚÈɯÎÌÙÌÒÛÐÙɯɯȹxáÛĹÙÒȮɯƖƔƔƜȺ; 

¶ ,ĹÓÒÐàÌÛɯÏÈÒÓÈÙċɯÙÌÑÐÔÐÕÐɯÚÈĀÓÈÔɯÝÌɯıÌÍÍÈÍɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÎġÚÛÌÙÌÕɯàÈÚÈÓɯÝÌɯÒÜÙÜÔÚÈÓɯáÌÔÐÕȮɯ

ÖÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕÓÌÙÐÕɯÉÈıċÕËÈɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

¶ *äÙɯÌÓËÌɯÌÛÔÌàÐɯÔĹÔÒĹÕɯÒċÓÈÕɯÉÐÙɯÔÐÔÈÙÐÕÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÏÈÒÐÔɯÖÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

9ÐÙÈɯÒäÙÓċÓċÒɯÚÈËÌÊÌɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÕÐÕɯıÈÏÚÐɯÎÈàÙÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÚÖÕÜÕËÈɯÉÈıÈÙċÓÈÕɯÉÐÙɯÖÓÎÜɯËÌĀÐÓËÐÙȭɯ 

¶ 8È×ċÚÈÓɯÈÕÓÈÔËÈȰɯÌÔÌÒɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕËÈÒÐɯÒÈÛċÓċÒÓÈÙċÕɯàÖÒɯÌËÐÓÔÌÚÐȮɯÝÌÙÎÐɯàÈ×ċÚċÕċÕɯĹÙÌÛÐÔÐɯ

ÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔċɯÊÌáÈÓÈÕËċÙċÊċɯÔÈÏÐàÌÛÛÌÕɯñċÒÈÙÛċÓÔÈÚċȮɯ×ÐàÈÚÈɯÎÐÙÐıɯñċÒċıÓÈÙċÕɯËÈÏÈɯıÌÍÍÈÍɯÝÌɯ

ÚÌÙÉÌÚÛɯÖÓÔÈÚċȮɯÐÊÙÈ-ÐÍÓÈÚɯÒÈÕÜÕÓÈÙċÕċÕɯÙÌÒÈÉÌÛÐɯÌÕÎÌÓÓÌÔÌàÌÊÌÒɯıÌÒÐÓËÌɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÈÚċȮɯ

ÛÐÊÈÙÌÛɯÒÈÕÜÕÓÈÙċÕċÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐȮɯÖÙÛÈÒÓċĀċɯÝÌɯÙÌÒÈÉÌÛÐɯËÌÚÛÌÒÓÌÙɯÔÈÏÐàÌÛÛÌɯÖÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÐÙȭ 
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¶ *ċÛɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕɯÝÌɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕɯÖÓÈÉÐÓËÐĀÐÕÊÌɯÎÌÙÐÓÌàÌÕɯÝÌÙÐÔÚÐáɯÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌÕɯñċÒÈÙÈÒɯ

àĹÒÚÌÒɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÓÐɯÚÌÒÛġÙÓÌÙÌɯàġÕÌÓÔÌÚÐÕÐɯÛÌÔÐÕɯÌÛÔÌÒɯĹáÌÙÌɯÝÌÙÐÔÓÐÓÐÒɯÖËÈÒÓċɯÝÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÚɯÉÈĀÓÈÕÛċÓċɯÛÌıÝÐÒÓÌÙÐÕɯÐÏËÈÚɯÌËÐÓÔÌÚÐɯġÕÌÔɯÒÈáÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

¶ 8ÐÕÌɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÒäÙÓÈÙċÕɯÛĹÒÌÛÐÔɯÖËÈÒÓċɯÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯÏÌËÌÍÓÌÙɯàÌÙÐÕÌȮɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÝÌɯÜáÜÕɯ

ÝÈËÌÓÐɯÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌɯàÌÕÐËÌÕɯàÈÛċÙċÔÈɯÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċɯÐñÐÕɯ×ÐàÈsa uyumlu destek ve denetim 

ÔÌÒÈÕÐáÔÈÚċÕċÕɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯËÌÝÙÌàÌɯÚÖÒÜÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

¶ ²ÓÒÌËÌɯĹÙÌÛÐÓÌÊÌÒɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÐÕɯÖÓÈÉÐÓËÐĀÐÕÊÌɯàÌÙÓÐɯÒÈàÕÈÒÓÈÙÓÈɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕċɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯ

ÚÜÙÌÛÐàÓÌɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÐÕɯáÌÕÎÐÕÓÐÒȮɯÎÌÓÐÙȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÝÌɯÙÌÍÈÏɯÒÈàÕÈĀċɯÖÓÈÙÈk 

ÖÓÈÉÐÓËÐĀÐÕÊÌɯĹÓÒÌɯÐñÐÕËÌɯÛÜÛÜÓÔÈÚċɯÛÌÔÌÓɯġÕÊÌÓÐÒɯÖÓÔÈÓċËċÙȭ 

¶ &ÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕɯÎÌÓÐıÛÐĀÐɯÉĹÛĹÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÖÙÛÈÒɯġáÌÓÓÐĀÐɯÖÓÈÙÈÒɯÔÈÒÙÖɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯËÌÕÎÌÕÐÕɯ

ÜáÜÕɯ àċÓÓÈÙɯ ÉÖàÜÕÊÈɯ ÒÖÙÜÕÔÜıɯ ÖÓËÜĀÜɯ ÎÌÙñÌĀÐɯ ÕÖÛɯ ÌËÐÓÔÌÓÐËÐÙȭɯ &ÌÙñÌÒÛÌÕɯ ËÌɯ

ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕɯıÈÙÛÓÈÙċÕËÈÕɯÉÐÙÐÚÐɯËÌɯÐıÈËÈÔċÕċɯÒÜıÈÛÈÕɯÉÌÓÐÙÚÐáÓÐÒɯÖÙÛÈÔċÕċÕɯàÖÒɯÌËÐÓÐ×Ȯɯ

ġÕÎġÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċËċÙȭ 

¶ &ÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÉÐÙɯáÌÔÐÕÌɯÖÛÜÙÛÜÓÔÈÚċɯËÈɯàÈ×ċÚÈÓɯÙÌÍÖÙÔÓÈÙɯÝÌɯÔÈÒÙÖɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÐÚÛÐÒÙÈÙɯÜÕÚÜÙÓÈÙċɯÎÐÉÐɯġÕÌÔÓÐËÐÙȭɯ!ÜɯÈÕÓÈÔËÈɯÈÙÛÈÕɯÝÌɯÎÌÓÐıÌÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒɯfaaliyetlerinin 

àĹÒÚÌÒɯÐÚÛÐÏËÈÔȮɯÎÌÓÐÙɯÝÌɯÙÌÍÈÏɯÖÓÈÙÈÒɯÛÖ×ÓÜÔÈɯËġÕĹàÖÙɯÖÓÜıÜÕÜÕɯÎÈÙÈÕÛÐɯÌËÐÓÔÌÚÐɯ

gerekir.  

¶ &ĹÕĹÔĹáËÌɯ ËÌɯ ÉÐÙñÖÒɯ ÚÖÙÜÕɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ ÎĹÕËÌÔÌɯ ÎÌÓËÐĀÐɯ ĹáÌÙÌȮɯ ÉÐÙñÖÒɯ ËÜÙÜÔËÈɯ

×ÐàÈÚÈÓÈÙċÕȮɯ×ÐàÈÚÈɯÎĹñÓÌÙÐÕËÌÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÒÖÓÓÈÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ9ÐÙÈ ÒċÚÈɯÝÈËÌÓÐɯ

ÏÌÚÈ×ÓÈÙɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙËÈɯıÈıċÓċÒɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈɯÝÌɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯ !#ɀËÌɯÒÖÕÜÛɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯ

àÈıÈÕËċĀċɯĹáÌÙÌȮɯÜáÜÕɯÝÈËÌËÌɯÜÓÜÚÈÓɯáÌÕÎÐÕÓÐĀÐɯÌÙÖáàÖÕÈɯÜĀÙÈÛÈÕɯÝÌÙÐÔÚÐáÓÐÒÓÌÙÌɯÕÌËÌÕɯ

ÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

2. Girişimcilik Destekleme Modeli Olarak İŞGEM’ler 

2.1. Dünyada İŞGEM’ler 

*ÜÓÜñÒÈɯÒÈÝÙÈÔċȮɯ!ÈÛÈÝÐÈɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɀÛÈȮɯ!ÈÛÈÝÐÈɯ$ÕËĹÚÛÙÐɯ,ÌÙÒÌáÐɯÈñċÓËċĀċÕËÈÕɯàÈÕÐɯ

ƕƝƙƝɀËÈÕɯÉÌÙÐɯËĹÕàÈɯÎĹÕËÌÔÐÕËÌËÐÙȭɯ,ÖËÌÙÕɯÈÕÓÈÔËÈɯÐÓÒɯÐıÓÌÛÔÌɯÒÜÓÜñÒÈÓÈÙċɯ ÔÌÙÐÒÈɀËÈɯ

ÖÙÛÈàÈɯ ñċÒÔċıÛċÙɯ(McKee, 1992)ȭɯ #ÈÏÈɯ ÚÖÕÙÈɯ ÒÈÝÙÈÔɯ ÚĹÙÌÒÓÐɯ ÎÌÓÐıÔÐıɯ ÝÌɯ ËÐĀÌÙɯ .$"#ɯ

ĹÓÒÌÓÌÙÐÕËÌɯËÌɯÒÈÉÜÓɯÎġÙÔĹıÛĹÙȭɯ 

ƕƝƛƔɀÓÌÙËÌɯdÕÎÐÓÛÌÙÌɀËÌɯÛÈÙÐÏÐɯÉÐÕÈÓÈÙċÕɯÌÚÕÈÍɯÝÌɯáÈÕÈÈÛÒäÙÓÈÙÈɯÉÐÙÌÙɯÈÛġÓàÌɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒÜÓÓÈÕÔÈÓÈÙċÕċɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯĹáÌÙÌɯàÌÕÐËÌÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯÒÜÓÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċȰɯÌÚÒÐɯÉÖıɯÉÐÕÈÓÈÙċÕɯ

ÔÐÔÈÙÓÈÙɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÉÈÙċÕÔÈɯ àÌÙÓÌÙÐÕÐɯ ×ÈàÓÈıÈÕɯ ÛÈÚÈÙċÔÓÈɯ ÐÓÎÐÓÐɯ ÍÐÙÔÈÓÈÙċÕɯ ÖÓÜıÛÜÙËÜĀÜɯ

ɁñÈÓċıÔÈɯÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċɂɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕɯ×ÈÙÚÌÓÐáÈÚàÖÕÜȰɯÏÐáÔÌÛÓÌÙȮɯàġÕÌÛÐÔɯÝÌɯÌÚÒÐɯñÌÓÐÒɯ

ÐıñÐÓÌÙÐÕÐÕɯ ÉÐÕÓÌÙÊÌÚÐÕÐÕɯ ÈÛċÓɯ ÏÈÓÌɯ ÎÌÓËÐĀÐɯ ñÌÓÐÒɯ ÐÓÌɯ ÐÓÎÐÓÐɯ ÈÓÈÕÓÈÙËÈɯ Ðıɯ àÈÙÈÛċÔċÕÈɯ ÊÌÝÈ×ɯ

ÝÌÙÌÉÐÓÔÌÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯàÈàċÓÔċıÛċÙɯ(Campbell, ve Allen, 1987).  

1ƝƜƔɯÝÌɯƕƝƝƔɀÓċɯàċÓÓÈÙËÈɯÐıÓÌÛÔÌɯÔÌÙÒÌáÓÌÙÐȮɯÉÐÓÐÔɯ×ÈÙÒÓÈÙċɯÝÌɯÐıÓÌÛÔÌɯÒÜÓÜñÒÈÓÈÙċɯÎÐÉÐɯ

ÒÜÓÜñÒÈɯÛĹÙÓÌÙÐɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯƕƝƝƔɀÓċɯàċÓÓÈÙċÕɯÐÓÒɯÒÜÓÜñÒÈÓÈÙċȮɯÒÐÙÈÊċɯÍÐÙÔÈÓÈÙċÕɯ

ÚÌñÐÔÐÕËÌɯàĹÒÚÌÒɯÖÙÈÕËÈɯÚÌñÐÊÐɯġÓñĹÛÓÌÙÌ ÚÈÏÐ×ɯÖÓÜ×ȮɯÜàÎÜÓÈÔÈÓċɯàġÕÌÛÐÔɯËÌÚÛÌĀÐɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈɯ

ÝÌɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐɯ ÒÈàÕÈÒɯ ËÌÚÛÌĀÐɯ ÐÓÌɯ ÉĹàĹÛÔÌàÌɯ ÖËÈÒÓÈÕÔÈÒÛÈàËċȭɯ ƕƝƝƔɀÓÈÙċÕɯ ÉÈıċÕËÈɯ

ÒÜÓÜñÒÈÓÈÙċÕɯ ÉÐÙÐÕÊÐÓɯ ÈÔÈÊċȮɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒȮɯ ÐÕÖÝÈÚàÖÕȮɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÖÓÈÕÈÒÓÈÙċɯ àÈÙÈÛÔÈɯ ÝÌɯ

ÉĹàĹÔÌàÐɯ ÛÌıÝÐÒɯ ÌËÌÙÌÒɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÉĹàĹÔÌàÐɯÒÖÓÈàÓÈıÛċÙÔÈÒÛċȭɯ #ÖÓÈàċÚċàÓÈɯ ÒÜÓÜñÒÈÓÈÙċÕɯ

ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ñÖĀÜÕÓÜĀÜɯ ËÖĀÙÜËÈÕɯ ÜÓÜÚÈÓȮɯ àÌÙÌÓɯ ÝÌàÈɯ ÒÈÔÜɯ ÖÛÖÙÐÛÌÓÌÙÐɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ñÈÓċıÛċÙċÓÔÈÒÛÈàËċɯ(Smilor, 1987)ȭɯƕƝƝƔɀÓċɯàċÓÓÈÙċÕɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈȮɯÐÕÛÌÙÕÌÛÐÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐàÓÌɯÖÙÛÈàÈɯ

ñċÒÈÕɯÍċÙÚÈÛÓÈÙËÈÕɯËÖÓÈàċȮɯàÈɯÉÌÓÐÙÓÐɯÌÕËĹÚÛÙÐÓÌÙËÌɯàÈɯËÈɯÉÌÓÐÙÓÐɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐɯÛĹÙÓÌÙÐÕËÌɯÖËÈÒÓÈÕÈÕɯ

ÜáÔÈÕÓÈıÔċıɯÒÜÓÜñÒÈÓÈÙɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÛĹÙɯÒÜÓÜñÒÈÓÈÙɯàĹÒÚÌÒɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐàÌɯÖËÈÒÓÈÕÔċıɯ
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ÝÌɯñÖĀÜÕÓÜÒÓÈɯĹÕÐÝÌÙÚÐÛÌÓÌÙɯÝÌàÈɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙɯġÙÎĹÛÓÌÙÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÜıÛÜÙɯ(Malan, 

2002). 

dıɯÒÜÓÜñÒÈÓÈÙċÕċÕɯáÈÔÈÕɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÎÌÓÐıÐÔÐɯÝÌɯàċÓÓÈÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÕɯàÌÕÐɯ

ÒÜÓÜñÒÈɯÒÈÝÙÈÔÓÈÙċɯ©ÌÒÐÓɯƕɀËÌɯËÌÛÈàÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÚÜÕÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 
 

ķekil 1.  Ķĸletme Kuluka Modelinin Geliĸimi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YÈÒċÕɯ áÈÔÈÕËÈɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÛÈÏÔÐÕÓÌÙÌɯ ÎġÙÌɯ ËĹÕàÈɯ ĹáÌÙÐÕËÌɯ ƗȭƔƔƔɯ ÒÈËÈÙɯ d©&$,ɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯƗȺȭɯ!Üɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕ ƕƙƔɯÛÈÕÌÚÐɯ#ÖĀÜɯ ÝÙÜ×ÈɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕËÌɯàÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈȮɯ ƝƔƔɯ ÛÈÕÌÚÐɯ !ÈÛċɯ  ÝÙÜ×Èɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐɯ ÐñÐÕËÌɯ ÒÜÙÜÓÔÜıɯ ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈȮɯ ƕƖƔƔɯ ÛÈÕÌÚÐɯ

 ÔÌÙÐÒÈɀËÈȮɯƚƔƔɯÛÈÕÌÚÐɯ4áÈÒɯ#ÖĀÜɀËÈɯÝÌɯƕƙƔɯÒÈËÈÙċɯËÈɯ ÍÙÐÒÈɯÝÌɯËÐĀÌÙɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯàÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÔÌÙÐÒÈɀËÈɯƕƝƜƔɀÓÐɯàċÓÓÈÙËÈɯƕƔƔɯËÌÕɯÈáɯÖÓÈÕɯd©&$,ɯÚÈàċÚċɯÏċáÓċɯÉÐÙɯÎÌÓÐıÔÌɯ

ÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯƖƔƔƔɀÓÐɯàċÓÓÈÙËÈɯƕƔƔƔɯÊÐÝÈÙċÕÈɯÜÓÈıÔċıɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÝÙÜ×ÈɀËÈɯÐÓÒɯd©&$,ÓÌÙɯ

ƕƝƝƔɯàċÓċÕËÈɯ4-#/ɯȹ!ÐÙÓÌıÔÐıɯ,ÐÓÓÌÛÓÌÙɯ&ÌÓÐıÐÔɯ/ÙÖÎÙÈÔċȺɯÛÌÒÕÐÒɯàÈÙËċÔÓÈÙċɯÐÓÌɯÒÜÙÜÓÜıɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯÉÈıÓÈÛċÓÈÙÈÒɯ/ÖÓÖÕàÈɀËÈɯÐÓÒɯd©&$, ƕƝƝƗɯàċÓċÕËÈɯÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯËÌɯ

ÐÓÒɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċɯÉÜɯÛÈÙÐÏÓÌÙÌɯÙÈÚÛÓÈÔÈÒÛÈɯÝÌɯ4-#/ɀÕÐÕɯÛÌÒÕÐÒɯàÈÙËċÔÓÈÙċɯÐÓÌɯ

ÉÐÙñÖÒɯĹÓÒÌËÌɯÒÜÙÜÓÔÈÒÛÈËċÙ ȹ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯȫɯ$ÝÈÓÜÈÛċÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯƖƔƔƖȺȭ 

End¿striyel 

Kulukalar 

Giriĸim 

Kulukalarē 

Paylaĸēlan Ofis 

Kulukalarē 

Ķĸletme 

Merkezleri 

Bilim  

Parklarē 

Ķĸ  

Kulukalarē 

Uzman 

Kulukalar 

Sēnērsēz 

Kulukalarē 

Teknoloji 

Kulukalarē 

Sektºre ¥zel 

Kulukalarē 

Sanal Ķnkubasyon Sistemleri 

Temel Ķĸletme 

Kulukalarē 

Modeli 

 

 

 

1970 óler 

 

 

 

1980ôlarēn 

Baĸlarē 

 

 

 

1990ôlarēn 

Ortalarē 

 

 

 

1990ôlarēn 

Sonlarē 

Kaynak:  Centre for Strategy & Evaluation Services, Benchmarking of Business Incubators (2002) 
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d©&$,ɀÓÌÙɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÌÕÐɯÒÜÙÜÓÔÜıɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÌɯȹ*.!dȺɀÓÌÙÌɯÒÜÊÈÒɯÈñÈÕɯ

ÝÌɯÖÕÓÈÙċÕɯÚÌÙÛɯ×ÐàÈÚÈɯÒÖıÜÓÓÈÙċɯÈÓÛċÕËÈɯÏÈàÈÛÓÈÙċÕÈɯËÈÏÈɯÚċÒċɯÛÜÛÜÕÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈàÈÕȮɯÖÕÓÈÙċɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯÖÓÜıÜÔÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÈÙÌÕÈËÈɯàÌÙÐÕÐɯÈÓÔċıɯÖÓÜıÜÔÓÈÙËċÙȭ 

Çizelge 3. #ĹÕàÈËÈÒÐɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ!ġÓÎÌÚÌÓɯ#ÈĀċÓċÔċ 

 

2.2. Türkiye’de İŞGEM’ler 

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċɯñÖÒɯàÈÒċÕɯÉÐÙɯáÈÔÈÕÈɯÙÈÚÛÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÔÌÙÐÒÈɯ

!ÐÙÓÌıÐÒɯ #ÌÝÓÌÛÓÌÙÐÕËÌɯ ƕƝƙƔɀÓÌÙÐÕɯ ÚÖÕÜɯ ƕƝƚƔɀÓċɯ àċÓÓÈÙËÈɯ ÒÜÙÜÓÔÈàÈɯ ÉÈıÓÈàÈÕɯ d©&$,ɀÓÌÙȮɯ

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÝÌɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯÚÈËÌÊÌɯ 1-GE faaliyetleriÕÌɯËÌÚÛÌÒɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯ

ÛÈÔÈÔÌÕɯ *.2&$!ɯ ÉĹÛñÌÚÐÕËÌÕɯ ÍÐÕÈÕÚÌɯ ÌËÐÓÌÕɯ ÝÌɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÛÌɯ ÉÜÓÜÕËÜÒÓÈÙċɯ ÉġÓÎÌÓÌÙËÌÒÐɯ

ĹÕÐÝÌÙÚÐÛÌÓÌÙɯ ÐÓÌɯ ÐıÉÐÙÓÐĀÐɯ ÐñÐÕËÌɯ ƕƝƝƔɯ àċÓċÕËÈɯ ÒÜÙÜÓÔÈàÈɯ ÉÈıÓÈÕÈÕɯ Ɂ*.2&$!ɯ 3ÌÒÕÖÓÖÑÐɯ

&ÌÓÐıÛÐÙÔÌɯ,ÌÙÒÌáÓÌÙÐɂËÐÙȭɯ!ÜɯÈÙÈıÛċÙÔÈÕċÕɯÐñÌÙÐĀÐÕÐɯÖÓÜıÛÜÙÈÕɯd©&$,ɀÓÌÙɯÐÚÌɯÐÓÒɯÖÓÈÙÈÒɯƕƝƝƛɯ

àċÓċÕËÈɯÎĹÕËÌÔÌɯÎÌÓÔÐıȮɯÐÓÒɯd©&$,ɯÉÜɯàċÓċÕɯÚÖÕɯñÌàÙÌĀÐÕËÌɯÍÈÈÓÐàÌÛÌɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ 

d©&$,ɀÓÌÙɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÛÌɯ ÉÜÓÜÕËÜÒÓÈÙċɯ ÉġÓÎÌàÌȮɯ ÚÌÒÛġÙÌɯ ÝÌɯ ÒÜÙÜÓÜıɯ ÈÔÈÊċÕÈɯ ÎġÙÌɯ

ÍÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯÉÈıÈÙċÚċÕÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈàÈÕɯÉÐÙɯÛÈÒċÔɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯÝÈÙËċÙȭɯ

Bunlar; 

¶ Projeye uygun bir ÔÌÒäÕċÕ ÉÐÓÈÉÌËÌÓɯÛÈÏÚÐÚɯÌËÐÓÔÐıɯÖÓÔÈÚċȮ 

¶ d©&$,ɯàġÕÌÛÐÊÐÚÐÕÐÕɯ*.!dɀàÐɯÝÌɯÎÐÙÐıÐÔÊÐàÐɯñÖÒɯÐàÐɯÉÐÓÌÕɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÚÌÒÛġÙËÌÕɯÎÌÓÐàÖÙɯ

ÖÓÔÈÚċȮ 

¶ d©&$,ɀÐɯĹÚÛÓÌÕÌÊÌÒɯÏÐáÔÌÛɯÚÈĀÓÈàċÊċɯÝÌɯÉÜÕÜÕɯġÕËÌÙÓÐĀÐÕËÌɯÒÈÔÜɯÝÌɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙËÌÕɯ

ÖÓÜıÈÕɯàÌÙÌÓɯÈÒÛġÙÓÌÙÐÕɯËÌÚÛÌĀÐÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċȮ 

¶ d©&$,ɀÓÌÙÐÕɯÒÜÙÜÓÈÊÈĀċɯÉġÓÎÌËÌÒÐɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÝÌɯÉÜɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕɯÏÈÙÌÒÌÛÌɯ

ÎÌñÐÙÐÓÔÌÚÐȭ 

d©&$,ɀÓÌÙȮɯ ÉÈıÈÙċÓċɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯ ÖÙÛÈàÈɯ ñċÒÔÈÚċɯ ÐñÐÕɯ ÖÕÓÈÙċɯ ËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯ ÉÐÙɯ

organizasyondur. d©&$,ɀÓÌÙɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÉÐÙɯÛÈÒċÔɯÎÐËÌÙÓÌÙÐÕÌɯÖÙÛÈÒɯÖÓÈÙÈÒɯÖÕÓÈÙċÕɯÐıÓÌÛÔÌɯ

ÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÈáÈÓÔÈÚċÕÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯÚÜÙÌÛÐàÓÌȮɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÏÈàÈÛÛÈɯÒÈÓÔÈɯÚĹÙÌÓÌÙÐÕÐɯ

ÜáÈÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

2.2.1. ÖSDP Kapsamında Kurulanlar İŞGEM’ler 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯÌÓËÌÕɯñċÒÈÙÛċÓÈÕɯ*d3ɀÓÌÙËÌɯñÈÓċıÈÕɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÝÌɯÉÜÕÓÈÙÈɯÉÈĀÓċɯ

ÖÓÈÙÈÒɯ ÌÛÒÐÓÌÕÌÕɯ àÌÙÌÓɯ ÌÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯÊÈÕÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯ ÐñÐÕɯ ÉÈıÓÈÛċÓÈÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯ ÕÌÛÐÊÌÚÐÕËÌɯ

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ2ÖÚàÈÓɯ#ÌÚÛÌÒɯ/ÙÖÑÌÚÐɯȹx2#/ȺɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÔÜıÛÜÙȭɯ/ÙÖÑÌÕÐÕɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚÖÕÜÊÜɯ

ÐıÐÕÐɯÒÈàÉÌËÌÕÓÌÙÌɯÒċËÌÔɯÝÌɯÐıɯÒÈàÉċɯÛÈáÔÐÕÈÛÓÈÙċÕċÕɯġËÌÕÔÌÚÐɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÌɯàÌÙÓÌıÛÐÙÔÌɯ

ÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÐÒÐɯÔÐÚàÖÕÜɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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x2#/ɯ ÐÓÌɯ ġÕÊÌÓÐÒÓÐɯ ÖÓÈÙÈÒȰɯ ġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ ÚÌÉÌÉÐàÓÌɯ Ðıɯ ÒÈàÉċÕÈɯ ÜĀÙÈàÈÊÈÒɯ ÒÐıÐÓÌÙÐÕɯ

ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒɯàġÕÓÌÙÐÕÐÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÙÛċÓÔÈÚċɯÈÔÈñÓÈÕÔċıÛċÙȭɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÐÓÌɯàċÓÓÈÙÊÈɯñÈÓċıÛċÒÓÈÙċɯ

ÒÜÙÜÔÓÈÙċÕËÈÕɯ ÈàÙċÓÈÙÈÒɯ ÛÈáÔÐÕÈÛÓÈÙċÕċɯ ÈÓÈÕɯ ÐıñÐÓÌÙÐÕɯ ×ÈÛÙÖÕɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÏÈàÈÛÈɯ

ÎÐÙÔÌÓÌÙÐÕÐɯ ÒÖÓÈàÓÈıÛċÙÈÊÈÒȮɯ ×ÓÈÕÓċɯ Ðıɯ ÒÜÙÔÈɯ ÚĹÙÌñÓÌÙÐÕÐɯ ÖÕÓÈÙÈɯ ÒÈáÈÕËċÙÈÊÈÒɯ ÌĀÐÛÐÔÓÌÙɯ

ËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ!Üɯ×ÙÖÑÌËÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯÌĀÐÛÐÔÓÌÙËÌɯġÕÊÌÓÐÒȮɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯÚÖÕÙÈÚċɯàÌÕÐɯÐıɯ

ÒÜÙÔÈÒɯÐÚÛÌàÌÕÓÌÙɯÉÈıÛÈɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯ3ĹÙÒÐàÌɯÐıÚÐáÓÐĀÐÕÐÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯÈÔÈÊċàÓÈɯÛĹÔɯÐıÚÐáÓÌÙÐÕɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐɯıÌÒÓÐÕËÌɯÜàÎÜÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐÓÒɯd©&$,ȮɯdıÎĹÊĹɯ4àÜÔɯ/ÙÖÎÙÈÔċɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ9ÖÕÎÜÓËÈÒɀËÈ 1995ɬ1999 

àċÓÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ×ÙÖÑÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯƕƝƝƛɯàċÓċɯ.ÊÈÒɯÈàċÕËÈɯÒÜÙÜÓÔÜıɯÖÓÜ×ȮɯƕƜɯ

ÐıÓÐÒɯÚÈàċÚċÕÈɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯƖƔƔƕɯɬ ƖƔƔƙɯàċÓÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯx2#/ɀÕÐÕɯÉÈıÈÙċÓċɯÚÖÕÜñÓÈÙɯ

ÝÌÙÔÌÚÐɯ ĹáÌÙÐÕÌɯ ƖƔƔƚɯɬ ƖƔƔƝɯ àċÓÓÈÙċɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ Ɩȭɯ x2#/ɯ ÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯ ÒÖÕÔÜıÛÜÙȭɯ x2#/ɯ

ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯIÐáÌÓÎÌɯƘɀËÌɯÝÌÙÐÓÌÕɯÉĹÛñÌɯÙÈÒÈÔÓÈÙċÕċÕɯǔɯƝƗɯÒċËÌÔɯÝÌɯÐıɯÒÈàÉċɯÛÈáÔÐÕÈÛÓÈÙċÕċÕɯ

ġËÌÕÔÌÚÐÕËÌɯ ÒÜÓÓÈÕċÓÔċıɯÖÓÜ×ɯÎÌÙÐɯ ÒÈÓÈÕɯ ÒċÚÔċɯ ×ÙÖÑÌÕÐÕɯÐÒÐÕÊÐɯÈàÈĀċɯÖÓÈÕɯ 8ÌÕÐËÌÕɯ dıÌɯ

8ÌÙÓÌıÛÐÙÔÌɯÒċÚÔċÕËÈɯÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯ 

        Çizelge 4: xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ2ÖàÚÈÓɯ#ÌÚÛÌÒɯ/ÙÖÑÌɯ!ĹÛñÌÓÌÙÐ 

Proje Adı 
Proje Başlama ve 

Bitiş Tarihleri 

Dünya 

Bankası 

Katkısı* 

(milyon $)  

Türkiye 

Katkısı 

(milyon $)  

TOPLAM  

(milyon $)  

ÖSDP 1 
ƖƖɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƔƔ 

Ɨƕɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƔƙ 
250 105,3 355,3 

ÖSDP 2 
Ɩƛɯ ÙÈÓċÒɯƖƔƔƙ 

30 Haziran 2009 
452,45** 116,34** 568,79** 

Kaynak:  KOSGEB (* #ĹÕàÈɯ!ÈÕÒÈÚċɯÒÈÛÒċÚċȰɯ#ĹÕàÈɯ!ÈÕÒÈÚċÕċÕɯx2#/ƕɯÐñÐÕɯÐÓÒɯƙɯàċÓċɯ

ġËÌÔÌÚÐáɯƕƛɯàċÓȮɯx2#/ƖɯÐñÐÕɯÐÓÒɯƘɯàċÓċɯġËÌÔÌÚÐáɯƕƛɯàċÓɯÝÈËÌÓÐȮɯ3"ɀÕÌɯÝÌÙÔÐıɯÖÓËÜĀÜɯÒÙÌËÐɯ

ÖÓÜ×Ȯɯ×ÙÖÑÌɯÉÌËÌÓÐÕÐÕɯÛÈÔÈÔċɯ3"ɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċɯÐÓÌɯÍÐÕÈÕÚÌɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɖɖƕɯ$41.ǻɯƕȭƖƝƖƛȜȮɯ

03.04.2005 tarihli T",!ɯËġÝÐáɯÒÜÙÜɯÉÈáɯÈÓċÕÔċıÛċÙȭȺ  

 dıÎĹÊĹɯ4àÜÔɯ/ÙÖÑÌÚÐȮɯx2#/ɯƕɯÝÌɯx2#/ɯƖɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈȮɯƕƝƝƛɯàċÓċɯÐÓÌɯƖƔƔƛɯàċÓÓÈÙċɯ

ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÒÈÓÈÕɯƕƔɯ àċÓÓċÒɯ ÉÐÙɯ áÈÔÈÕɯ ËÐÓÐÔÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯ ƕƖɯ ÈËÌÛɯd©&$,ɯ ÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯBu 

d©&$,ɀÓÌÙɯàÈÒÓÈıċÒɯ ƜƕȭƝƔƔɯ ÔƖɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ ÒÈ×ÈÓċɯÈÓÈÕÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÜ×ȮɯÐñÓÌÙÐÕËÌɯ ƗƙƘɯ ÈËÌÛɯ ÐıÓÐÒɯ

ÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙÓÈÙȭ dıÓÐÒÓÌÙɯÐıÐÕɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕÌȮɯàÌÙɯËÜÙÜÔÜÕÈɯÎġÙÌɯÉÐÙɯÐıÓÌÛÔÌàÌɯÉÐÙËÌÕɯÍÈáÓÈɯ

ÐıÓÐÒɯÛÈÏÚÐÚÐɯÌËÐÓÌÉÐÓËÐĀÐɯÎÐÉÐȮɯñÖÒɯÉĹàĹÒɯÐıÓÐÒÓÌÙÐÕɯÉġÓĹÕÌÙÌÒɯàÌÕÐɯÐıÓÐÒÓÌÙɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÈÚċɯËÈɯ

ÔĹÔÒĹÕËĹÙɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯƙ). 
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        Çizelge 5: d©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ*ÜÙÜÓÜıɯ8ċÓÓÈÙċɯÝÌɯdıÓÐÒɯ2ÈàċÓÈÙċ 

 

Proje İŞGEM Kuruluş Yılı ve Ayı        İşlik Sayısı 

dıÎĹÊĹɯ4àÜÔɯ/ÙÖÑÌÚÐ Zonguldak  1997 Ocak 18 

    Toplam  18 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ2ÖÚàÈÓɯ

Destek Projesi - 1 

Tarsus  ƖƔƔƗɯ,ÈàċÚ 84 

Kdz. $ÙÌĀÓÐɯ 2004 Ekim 18 

$ÚÒÐıÌÏÐÙɯ 2004 Ekim 20 

Adana  2004 Ekim 44 

Mersin  ƖƔƔƘɯ*ÈÚċÔ 19 

Van  2004 Ocak 30 

    Toplam  215 

xáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ2ÖÚàÈÓɯ

Destek Projesi - II 

Avanos  ƖƔƔƚɯ$àÓĹÓ 32 

Samsun  ƖƔƔƚɯ ÙÈÓċÒ 26 

$ÓÈáċĀɯ ƖƔƔƚɯ*ÈÚċÔ 28 

Yozgat  2007 Nisan 21 

#ÐàÈÙÉÈÒċÙɯ ƖƔƔƛɯ,ÈàċÚ 14 

Toplam  121 

Genel Toplam  354 

Kaynak:  KOSGEB, 2010 

 

x2#/ɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯd©&$,ɯ*ÜÙÜÓÈÊÈÒɯàġÙÌÓÌÙÐÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÚÐÕËÌɯxáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯdËÈÙÌÚÐɯ

!ÈıÒÈÕÓċĀċÕċÕɯ×ÓÈÕÓÈÙċɯËäÏÐÓÐÕËÌȮɯġÕÊÌÓÐÒɯġáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌÓÌÙÐÕɯàÈ×ċÓÈÊÈĀċɯÉġÓÎÌÓÌÙÌɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

!ÜɯàġÙÌÓÌÙËÌɯ#ÌÝÓÌÛɯÌÓÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÝÌɯd©&$,ɯÒÜÙÔÈàÈɯÌÓÝÌÙÐıÓÐɯÈÛċÓɯÝÈáÐàÌÛÛÌɯÉÐÕÈÚċɯ

ÖÓÈÕɯ àÌÙÓÌÙɯ ÛÌÚ×ÐÛɯ ÌËÐÓÔÌàÌɯ ñÈÓċıċÓÔċıȮɯ ġÕÊÌÓÐÒÓÌɯ ÉÜɯ ÛĹÙɯ ÉÐÕÈÓÈÙċÕɯ ÛÌÒÙÈÙɯ ÌÒÖÕÖÔÐàÌɯ

ÒÈáÈÕËċÙċÓÔÈÚċȮɯàÌÕÐɯÉÐÕÈɯàÈ×ċÔɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÌɯÎÐÙÐÓÔÌÔÌÚÐɯÈÔÈñÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

d©&$,ɯÒÜÙÜÓÈÊÈÒɯàġÙÌÕÐÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÚÐÕËÌɯġÕÌÔÓÌɯĹáÌÙÐÕËÌɯËÜÙÜÓÈÕɯËÐĀÌÙɯÉÐÙɯġáÌÓÓÐÒɯ

ÐÚÌȰɯd©&$,ɀÐÕɯÒÌÕËÐɯàġÙÌÓÌÙÐÕÌɯÒÜÙÜÓÔÈÚċɯÏÈÓÐÕËÌɯÚÖÚàÈÓɯÉÐÙɯÍÈàËÈɯÚÈĀÓÈàÈÊÈĀċÕÈɯÐÕÈÕÈÕɯÝÌɯ

ÉÜɯËÖĀÙÜÓÛÜËÈɯÛÈÓÌ×ÛÌɯÉÜÓÜÕÈÊÈÒɯÖÕÜɯÚÈÏÐ×ÓÌÕÌÊÌÒɯàÌÙÌÓɯÈÒÛġÙÓÌÙÐÕɯÉÜÓÜÕËÜĀÜɯÉġÓÎÌÓÌÙɯ

ÚÌñÐÓÔÌàÌɯñÈÓċıċÓÔċıÛċÙȭɯ8ÌÙÌÓɯ ÒÛġÙÓÌÙɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯÒÜÙÜÓÔÈÚċɯÝÌɯÐıÓÌÛÐÓÔÌÚÐÕËÌÕɯ

ÚÖÙÜÔÓÜɯÖÓÈÊÈÒȮɯÒÜÙÜÓÈÊÈÒɯÒĹñĹÒɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÌɯËÈÕċıÔÈÕÓċÒɯÝÌɯÌĀÐÛÐÔɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐȮɯÔÈÓÐɯËÌÚÛÌÒɯ

ÔÌÒÈÕÐáÔÈÓÈÙċÕÈɯÌÙÐıÐÔȮɯÉÐÓÎÐɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕÈɯÌÙÐıÐÔɯÝÉȭɯÒÖÕÜÓÈÙËÈɯġÕɯÈàÈÒɯÖÓÈÉÐÓÌÊÌÒȮɯÖÕÓara 

ÒÖñÓÜÒɯÏÐáÔÌÛÐɯÝÌÙÌÉÐÓÌÊÌÒÛÐÙȭɯ!ÜɯÕÐÛÌÓÐÒÓÌÙÌɯÚÈÏÐ×ɯàÌÙÌÓɯÈÒÛġÙÓÌÙȰɯ2ÐÝÐÓɯ3Ö×ÓÜÔɯ*ÜÙÜÓÜıÓÈÙċȮɯ

xáÌÓɯ*ÜÙÜÓÜıÓÈÙȮɯ5ÈÒċÍÓÈÙɯÝÌɯËÌÙÕÌÒÓÌÙɯÝÌɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÓÌÙɯÖÓÈÙÈÒɯÚċÙÈÓÈÕÈÉÐÓÔÌÒÛÌɯÝÌɯÉÐÙÉÐÙÓÌÙÐɯ

ÐÓÌɯÖÓÜıÛÜÙÈÊÈÒÓÈÙċɯÜàÜÔÓÜɯÐıÉÐÙÓÐĀÐɯÐÓÌɯd©&$,ɯ'ÐáÔÌÛɯ2ÈĀÓÈàċÊċɯÖÓÔÈɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÖÓÈÕɯàġÙÌÓÌÙɯ

ÛÌÚ×ÐÛɯÌËÐÓÔÌàÌɯñÈÓċıċÓÔċıÛċÙȭɯd©&$,ɀÓÌÙɯÐÓÌɯ×ÈàËÈıÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÐÕɯÚċÒċɯÉÐÙɯÐÓÐıÒÐɯ

ÏÈÓÐÕËÌɯÖÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÐÙȭ 

!ÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯ àġÙÌÓÌÙËÌɯ d©&$,ɯ ÒÜÙÜÓÈÉÐÓÔÌÚÐɯ ÐñÐÕȰɯ ÉÐÓÐÕñÓÌÕËÐÙÔÌɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ

àÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ !Üɯ ÉÐÓÐÕñÓÌÕËÐÙÔÌɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈȰɯd©&$,ɯ ÝÌɯ d©&$,ɯ ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯ

ÛÈÕċÛċÔċɯ ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓɯ ÏÐáÔÌÛɯ ÚÈĀÓÈàċÊċÓÈÙɯ ÝÌɯ ÐıÚÐáÓÌÙÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯ ÛÖ×ÓÈÕÛċȮɯ

ÒÖÕÍÌÙÈÕÚɯÝÌɯÚÌÔÐÕÌÙÓÌÙɯÝÈÚċÛÈÚċàÓÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıɯÝÌɯÉÈÚċÓċɯÔÈÛÌÙàÈÓÓÌÙÓÌɯȹÙÌÒÓÈÔȮɯÐÓÈÕȮɯ
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ÉÙÖıĹÙɯÝÉȭȺɯËÜàÜÙÜȮɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯÝÌɯÛÈÕċÛċÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯd©&$,ɯÒÜÙÜÓÈÊÈÒɯ

àġÙÌËÌȮɯ×ÙÖÑÌɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÉuÓÜÕÈÕɯÒÐıÐÓÌÙÌȮɯÉÈıÛÈɯÉÌÓÐÙÓÐɯÚĹÙÌàÓÌɯÐıàÌÙÐɯÛÈÏÚÐÚÐɯÖÓÔÈÒȮɯÖÙÛÈÒɯ

ÒÜÓÓÈÕċÓÈÉÐÓÌÊÌÒɯ ȹÚÌÒÙÌÛÌÙÓÐÒȮɯ ÔÜÏÈÚÌÉÌȮɯ ÎĹÝÌÕÓÐÒȮɯ ÐÏÛÐàÈñɯ ËÜàËÜÒÓÈÙċɯ ÝÌɯ ËÜàÈÉÐÓÌÊÌÒÓÌÙÐɯ

konulÈÙËÈɯËÈÕċıÔÈÕÓċÒɯÝÌɯÌĀÐÛÐÔȮɯÛÌÓÌÍÖÕȮɯÉĹÙÖɯÔÈÓáÌÔÌÓÌÙÐɯÝÉȭȺɯÏÐáÔÌÛɯÝÌɯÔÈÓáÌÔÌÓÌÙÐɯ

ÚÈĀÓÈàÈÊÈÒɯ Ɂ'ÐáÔÌÛɯ 2ÈĀÓÈàċÊċÕċÕɂɯ ÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÚÐɯ ÐñÐÕɯ ÐÏÈÓÌÓÌÙɯ àÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ 8È×ċÓÈÕɯ ÐÏÈÓÌȮɯ

ÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯÒÖÔÐÚàÖÕÓÈÙɯÔÈÙÐÍÌÛÐàÓÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÌÙÌÒɯÚÖÕÜñÓÈÕËċÙċÓÔċıȮɯÒÈáÈÕÈÕɯ'ÐáÔÌÛɯ

2ÈĀÓÈàċÊċɯÐÓÌɯ*.2&$!ɯ,ĹËĹÙÓĹĀĹɯÈÙÈÚċÕËÈɯd©&$,ɯ'ÐáÔÌÛÐɯ2ġáÓÌıÔÌÚÐɯÐÔáÈÓÈÕÈÙÈÒɯd©&$,ɯ

ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐɯÍÐÐÓÌÕɯÉÈıÓÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯ 

2.2.2. AB Kadın Girişimciliğin Desteklenmesi Projesi Kapsamında Kurulan İŞGEM’ler 

*ÈËċÕɯ&ÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕÐÕɯ#ÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐɯ/ÙÖÑÌÚÐȰɯ !ɯɬ 3ĹÙÒÐàÌɯ,ÈÓÐ 8ÈÙËċÔċɯƖƔƔƙɯàċÓċɯ

/ÙÖÎÙÈÔÓÈÔÈÚċɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ àĹÙĹÙÓĹĀÌɯ ÒÖÕÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ !Üɯ ×ÙÖÑÌɯ ÐÒÐɯ ÉÐÓÌıÌÕËÌÕɯ ÔÌàËÈÕÈɯ

ÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ/ÙÖÑÌɯÉÐÓÌıÌÕÓÌÙÐȮɯÒÈËċÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯÌĀÐÛÐÔɯÝÌɯËÈÕċıÔÈÕÓċÒɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕËÌÕɯ

àÈÙÈÙÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÒÈËċÕɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ d©&$,ɯ ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÚÜÕÜÓÔÈÚċɯÖÓÈÙÈÒɯ

×ÓÈÕÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ/ÙÖÑÌɯÛÌÒÕÐÒɯàÈÙËċÔɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐɯƖƕɯ ĀÜÚÛÖÚɯƖƔƔƛɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯÉÈıÓÈÔċıɯÝÌɯƗƕɯ,ÈÙÛɯ

ƖƔƔƝɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯÚÖÕÈɯÌÙÔÐıÛÐÙȭ 

Konumuz ËäÏÐÓÐÕËÌ ÉÜÓÜÕÈÕɯÒÈËċÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐɯÉÐÓÌıÌÕÐɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯËġÙÛɯàÌÙËÌ (IÖÙÜÔȮɯ*ĹÛÈÏàÈȮɯ'ÈÊċÉÌÒÛÈıɤ-ÌÝıÌÏÐÙɯÝÌɯ/ÌÕËÐÒɤdÚÛÈÕÉÜÓ) ÒÈËċÕÓÈÙÈɯ

àġÕÌÓÐÒɯ ÏÐáÔÌÛÓÌÙɯ ÚÜÕÈÊÈÒɯ d©&$,ɯ ÒÜÙÜÓÔÈÚċɯ ×ÓÈÕÓÈÕÔċıɯ ÝÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ *ÈËċÕɯ

ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÌɯàġÕÌÓÐÒɯġÕÊÌÓÐÒÓÐɯÏÐáÔÌÛɯÝÌÙÌÊÌÒɯÉÜɯÔÌÙÒÌáÓÌÙɯ*- d©&$,ɯàÈɯËÈɯ*d©&$,ɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÈËÓÈÕËċÙċÓÔċıÓÈÙËċÙȭɯ*ÜÙÜÓÈÊÈÒɯ*d©&$,ɀÓÌÙËÌɯÌÕɯÈáɯƖƔɯÐıÓÌÛÔÌàÌɯàÌÙɯÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯ×ÓÈÕÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

 !ɯ *ÈËċÕɯ &ÐÙÐıÐÔÊÐÓÐĀÐÕÐÕɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐɯ /ÙÖÑÌÚÐɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ ÒÜÙÜÓÔÜıɯ ÉÜÓÜÕÈÕɯ

d©&$,ɀÓÌÙɯ àÈÒÓÈıċÒɯ ƜȭƜƗƔɯ ÔƖɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ ÒÈ×ÈÓċɯ ÈÓÈÕÈɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÖÓÜ×Ȯɯ ÐñÓÌÙÐÕËÌɯ ƕƕƛɯ ÈËÌÛɯ ÐıÓÐÒɯ

ÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙÓÈÙȭɯ 

3. Türkiye’deki İŞGEM’lerin İstihdama Katkıları (Türkiye’deki İşgemler Üzerine Bir 

Uygulama)  

3.1. Anket Hazırlama ve Uygulama Metodolojisi 

 ÕÒÌÛɯ ñÈÓċıÔÈÚċɯ ÐñÌÙÐÒɯ ÝÌɯ ÜàÎÜÓÈÔÈɯ ×ÓÈÕÓÈÔÈÚċɯ àÈ×ċÓċÙÒÌÕɯ ġÕÊÌÓÐÒɯ ÐıÓÌÛÔÌɯ

ÚÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯÚċÒċÓÔÈËÈÕɯÊÌÝÈ×ɯÐÚÛÌËÐĀÐÔÐáɯÉÐÓÎÐÓÌÙÐɯÉÐáÌɯÝÌÙÌÉÐÓÔÌÚÐɯĹáÌÙÐÕÌɯàÖĀÜÕÓÈıċÓÔċıÛċÙȭɯ

!ÜɯÕÌËÌÕÓÌɯ3ÈÚÈÙÓÈÕÈÕɯÈÕÒÌÛɯÍÖÙÔÜÕËÈɯÛÌÒɯÚÈàÍÈɯÏÈÓÐÕËÌɯÏÈáċÙÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ ÕÒÌÛÛÌɯdıÓÌÛÔÌȮɯ

dıÓÌÛÔÌɯ2ÈÏÐÉÐɯÝÌɯñÈÓċıÈÕÓÈÙÈɯàġÕÌÓÐÒɯÖÓÈÙÈÒȰɯÚÌÒÐáɯÉġÓĹÔɯÏÈÓÐÕËÌɯƕƘɯÚÖÙÜɯÚÖÙÜÓÔÜıÛÜÙȭ 

  ÕÒÌÛɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċȮɯd©&$,ɀÓÌÙËÌɯÐıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐɯÐÓÌɯàĹáɯàĹáÌ ÎġÙĹıÔÌɯÛÈÙáċÕËÈɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ  ÕÒÌÛɯ ÜàÎÜÓÈÕÈÊÈÒɯ ÐıÓÌÛÔÌɯ ÚÈàċÚċÕċÕȮɯ ÈÕÒÌÛÐÕɯ ÏÌ×ÚÐÕÌɯ àÈ×ċÓÔÈÚċÕÈɯ

imÒäÕ ÛÈÕċÔÈÚċɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ ÏÌÙÏÈÕÎÐɯ ÉÐÙɯ ġÙÕÌÒÓÌÔɯ ÔÌÛÖËÜɯ ÒÜÓÓÈÕċÓÔÈàÈÙÈÒȮɯ ÈÕÒÌÛɯ ÛĹÔɯ

ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÌɯÜàÎÜÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈËÈɯÒÜÓÓÈÕċÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯàÈ×ċÓÈÕɯÈÕÒÌÛɯñÈÓċıÔÈÚċÕËÈɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔȺɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯ

ÉÜÓÎÜÓÈÙɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌɯd©&$,ɀÓÌÙËÌɯÎÌÓÐÕÌÕɯÚÖÕɯÕÖÒÛÈɯıġàÓÌɯġzetlenebilir;  

*ÜÙÜÓÔÜıɯÉÜÓÜÕÈÕɯƕƖɯÈËÌÛɯd©&$,ɀËÌÕɯÍÈÈÓɯÖÓÈÕɯƕƕɯÛÈÕÌÚÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÖÓÈÙÈÒɯƗƙƘɯÐıÓÐÒɯ

ÉÜÓÜÕËÜĀÜɯÉÜɯÐıÓÐÒÓÌÙÐÕɯǔɯƛƚȮƖƛɀÚÐÕËÌɯƖƛƔɯÈËÌÛɯÐıÓÌÛÔÌÕÐÕɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÎġÚÛÌÙËÐĀÐËÐÙɯȹbkz. IÐáÌÓÎÌ 

6). 
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Çizelge 6: d©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ#ÖÓÜÓÜÒɯ.ÙÈÕċɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯÐÛÐÉÈÙÐàle)  

 
d©&$, ,ÌÝÊÜÛɯdıÓÌÛÔÌ 

2ÈàċÚċ 

dıÓÐÒɯÚÈàċÚċ #ÖÓÜÓÜÒɯ.ÙÈÕċ 

 (%) 

Adana 34 44 77,27 

Diyarbakır 11 14 78,57 

Elazığ 23 28 82,14 

Kdz. Ereğli 18 18 100,00 

Eskişehir 14 20 70,00 

Mersin  16 19 84,21 

Samsun 25 26 96,15 

Tarsus 76 84 90,48 

Van 27 30 90,00 

Yozgat 16 21 76,19 

Zonguldak  10 18 55,56 

Toplam  270 354 76,27 

 

 
 

3.2. İŞGEM’lerde Kurulu İşletmelerin Özellikleri 

d©&$,ɀÓÌÙËÌɯÒÜÙÜÓÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÐɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÔÌÒɯÐñÐÕɯÐÏÛÐàÈñɯËÜàËÜÒÓÈÙċɯ

ÖÙÛÈÓÈÔÈɯÈÓÈÕɯƕƝƛȮƕɯÔƴɯËÐÙȭɯ*ÌÕËÐÚÐÕÌɯÛÈÏÚÐÚɯÌËÐÓÌÕɯÌÕɯÒĹñĹÒɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÈÓÈÕċɯƖƔɯÔƴȮɯÌÕɯÉĹàĹÒɯ

ÒÜÓÓÈÕċÔɯÈÓÈÕċɯÐÚÌɯƕƖƔƔɯÔƴɯËÐÙȭɯdıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯñÈÓċıÔÈɯÚĹÙÌÓÌÙÐɯÎĹÕÓĹÒɯƜɯÚÈÈÛɯÐÓÌɯƕƚɯÚÈÈÛɯÈÙÈÚċÕËÈɯ

ËÌĀÐıÔÌÒÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯƝȮƕƕɯÚÈÈÛÛÐÙȭɯdıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÒÜÙÜÓÜıɯÚÌÙÔÈàÌÓÌÙÐɯÐÚÌȮɯƕȭƔƔƔȭ-TL ile 

1.500.000.-3+ɯÈÙÈÚċÕËÈɯËÌĀÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÜ×ɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÖÓÈÙÈÒɯƛƗȭƔƚƜȭ-3+ɯËÐÙɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯƛȺȭɯ 

Çizelge 7: d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ*ÜÙÜÓÜɯdıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯ*ÜÓÓÈÕċÔɯ ÓÈÕċȮɯIÈÓċıÔÈɯ2ĹÙÌÚÐɯÝÌɯ*ÜÙÜÓÜıɯ

2ÌÙÔÈàÌÚÐɯ.ÙÛÈÓÈÔÈÓÈÙċɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȺ 

İŞGEM İşletme Başı  

Ortalama Kull anım 

alanı (m²) 

Günlük Ortalama 

Çalışma Süresi 

(Saat) 

Ortalama Kuruluş 

Sermayesi  

(TL)  

Adana 75,94 10,32 34.117,65 

#ÐàÈÙÉÈÒċÙ 114,55 8,18 90.454,55 

$ÓÈáċĀ 253,96 10,00 100.000,00 

$ÙÌĀÓÐ 133,33 9,17 37.941,18 

$ÚÒÐıÌÏÐÙ 129,79 8,57 16.535,71 

Mersin 180,00 11,63 24.500,00 

Samsun 270,96 8,00 145.000,00 

Tarsus 295,11 9,74 57.039,47 

Van 294,70 8,15 226.185,19 

Yozgat 201,38 8,00 58.875,00 

Zonguldak 218,60 8,50 13.100,00 

İŞGEM'ler 

Ortalaması 

197,12 9,11 73.068,07 

 

 

 ÕÒÌÛÐÔÐáËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯɁÒÙÌËÐɯÒÜÓÓÈÕċàÖÙɯÔÜÚÜÕÜáȳɂɯÚÖÙÜÔÜáÈɯÒÜÙÜÓÜɯÉÜÓÜÕÈÕɯƖƛƔɯ

ÐıÓÌÛÔÌËÌÕɯ ƖƚƕɀÐɯ ÊÌÝÈ×ɯ ÝÌÙÔÐıɯ ÖÓÜ×Ȯɯ ƕƖƛɯÐıÓÌÛÔÌɯ Ɂ$ÝÌÛɂȮɯ ƕƗƘɯ ÐıÓÌÛÔÌɯ Ɂ'ÈàċÙɂɯ ÊÌÝÈÉċÕċɯ

ÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ "ÌÝÈ×ÓÈÙċÕɯ àĹáËÌÚÌÓɯ ËÈĀċÓċÔċɯ ɯ ǔƘƜȮƚƚɯ Ɂ$ÝÌÛɂȮɯ ǔƙƕȮƗƘɯ Ɂ'ÈàċÙɂɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯƜȭȺȭ 
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Çizelge 8: d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ*ÜÙÜÓÜɯdıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯ*ÙÌËÐɯ*ÜÓÓÈÕċÔɯ#ÜÙÜÔÜɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȺ 

İŞGEM Evet % Hayır % Toplam  

Adana 0 0,00 34 100,00 34 

#ÐàÈÙÉÈÒċÙ 5 45,45 6 54,55 11 

$ÓÈáċĀ 23 100,00 0 0,00 23 

*Ëáȭɯ$ÙÌĀÓÐ 9 50,00 9 50,00 18 

$ÚÒÐıÌÏÐÙ* 5 100,00 - - 5 

Mersin 0 0,00 16 100,00 16 

Samsun 14 56,00 11 44,00 25 

Tarsus 52 68,42 24 31,58 76 

Van 7 25,93 20 74,07 27 

Yozgat 7 43,75 9 56,25 16 

Zonguldak 5 50,00 5 50,00 10 

Genel Toplam  127 48,66 134 51,34 261 

 

 

ɖɯ$ÚÒÐıÌÏÐÙɯd©&$,ɀËÌÒÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌÕɯÚÈËÌÊÌɯƙɯÛÈÕÌÚÐɯÚÖÙÜàÈɯɁ$ÝÌÛɂɯÊÌÝÈÉċɯÝÌÙÔÐıɯÖÓÜ×ɯ

ËÐĀÌÙÓÌÙÐɯÚÖÙÜàÜɯolumlu / olumsuz ÊÌÝÈ×ÓÈÕËċÙÔÈÔċıÛċÙ 

IÈÓċıÔÈÕċÕɯ ÐÓÒɯ ÉġÓĹÔÓÌÙÐÕËÌɯ *.!dɀÓÌÙÐÕɯ àÈÒÓÈıċÒɯ ǔƖƜɀÐÕÐÕɯ ÒÙÌËÐɯ ÒÜÓÓÈÕËċĀċÕËÈÕɯ

ÉÈÏÚÌËÐÓÔÐıÛÐȭɯd©&$,ɀÓÌÙËÌɯÒÜÙÜÓÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯǔƘƜȮƚƚɀÚċɯÒÙÌËÐɯÒÜÓÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!Üɯd©&$,ɯ

ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕȮɯËÖĀÙÜɯıÌÒÐÓËÌɯàġÕÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯÖÓÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯÎÐÉÐȮɯ×ÓÈÕÓċɯÉÐÙɯÐıɯÚĹÙÌÊÐɯ

àÈıÈàÈÕɯÒÐıÐÕÐÕɯġÕĹÕĹɯËÈÏÈɯÕÌÛɯÎġÙÔÌÚÐɯÕÌÛÐÊÌÚÐÕËÌɯËÈÏÈɯÙÈÏÈÛɯÉÜɯÛĹÙɯÐÔÒäÕÓÈÙÈ ÜÓÈıÔÈÒɯ

istemesinden da kaynaklanabilir. 

3.3. İŞGEM’lerde Kurulu İşletme Sahiplerinin Özellikleri 

d©&$,ɀÓÌÙËÌ ÒÜÙÜÓÜɯÐıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯƖƙƘɯÛÈÕÌÚÐÕÐÕɯàÈıÓÈÙċɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÚÖÙËÜĀÜÔÜáɯ

ÚÖÙÜàÈɯÝÌÙËÐÒÓÌÙÐɯÊÌÝÈ×ÓÈÙËÈÕȮɯÐıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯàÈıċÕċÕɯƗƛȮƙɯÖÓËÜĀÜȮɯÌÕɯÎÌÕñɯ

ÐıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐÉÐÕÐÕɯƖƔɯàÈıċÕËÈɯÌÕɯàÈıÓċÚċÕċÕɯËÈɯƚƜɯàÈıċÕËÈɯÖÓËÜĀÜɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯ

9). 

 Çizelge 9: d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ*ÜÙÜÓÜɯ!ÜÓÜÕÈÕɯdıÓÌÛÔÌɯ2ÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯ8Èıɯ.ÙÛÈÓÈÔÈÓÈÙċ 

(Nisan 2010 itibariyle) 

İstatistikî sonuçlar YAŞ 

N Valid 254 

Missing 16 

Ortalama 37,55 

Medyan 36,00 

Mod. 38,00 

Std. Sapma, 8,76 

Minimum 20,00 

Maksimum 68,00 

dıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯàÈıɯ ÎÙÜ×ÓÈÔÈÚċÕËÈɯ ȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯ ƕƔȺɯ Ɨƕ- 35 ve 35 - ƘƔɯàÈıɯ

ÈÙÈÓċĀċÕËÈɯÛÖ×ÓÈÔËÈɯƕƛƛɯÒÐıÐɯÉÜÓÜÕËÜĀÜɯÝÌɯÉÜɯÒÐıÐÓÌÙÐÕɯǔƘƗȮƘɯ×ÈàÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜÒÓÈÙċËċÙȭɯ&$,ɯ

ƖƔƔƚɯ3ĹÙÒÐàÌɯÈÙÈıÛċÙÔÈÚċÕËÈɯËÈɯ$ÙÒÌÕɯ#ġÕÌÔɯ&ÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙɯàÈÒÓÈıċÒɯÖÓÈÙÈÒɯÉÜɯÖÙÛÈÓÈÔÈÓÈÙċÕɯ

elde eËÐÔÓÌıɯÖÓÔÈÚċȮɯ ÎÌÕÌÓɯ àÈ×ċɯÐÓÌɯ d©&$,ɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐȮɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÉÐÙɯ ×ÈÙÈÓÌÓÓÐÒɯÖÓËÜĀÜɯ

àġÕĹÕËÌËÐÙȭ 
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Çizelge 10: dıÓÌÛÔÌɯ2ÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯ8Èıɯ&ÙÜ×ÓÈÔÈÚċɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȺ 

 

ĸĺletme Sahibinin  
Yaĺ Aralĕķĕ 

Yaĺ Aralĕķĕnda Bulunan  
Kiĺi Sayĕsĕ 

Yaĺ Aralĕķĕnda Bulunan  
Kiĺi Oranĕ (%) 

20 - 25 10 3,7 
26 - 30 47 17,4 
31 - 35 59 21,9 
36 - 40 58 21,5 
41 - 45 42 15,6 
46 - 50 17 6,3 
51 - 55 8 3,0 
56 - 60 10 3,7 

61+ 3 1,1 
Boĺ 16 5,9 

Toplam  270 100,0 

 

 

dıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯÌĀÐÛÐÔɯËÜÙÜÔÜɯÐÕÊÌÓÌÔÌÚÐÕËÌɯÐÚÌɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯƕƕȺȰɯǔƘƙȮƗɀÓĹÒɯ

ÉġÓĹÔĹÕĹÕɯÖÙÛÈɯġĀÙÌÛÐÔɯÔÌáÜÕÜɯÖÓËÜĀÜɯÎġáÌɯñÈÙ×ÔÈÒÛÈËċÙȭɯdÒÐÕÊÐɯÚċÙÈàċɯǔƗƔɀÓÜÒɯÉÐÙɯ×ÈàÓÈɯ

àĹÒÚÌÒɯġĀÙÌÕÐÔɯÔÌáÜÕÓÈÙċɯÈÓÔÈÒÛÈȮɯÐÓÒġĀÙÌÕÐÔɯÔÌáÜÕÓÈÙċÕċÕɯÐÚÌɯǔɯƖƗȮƝɯ×ÈàÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜ 

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÙÈËÈÕȮɯÌĀÐÛÐÔɯËÜÙÜÔÜɯÖÙÛÈɯġĀÙÌÛÐÔɯÝÌɯĹÚÛĹɯÖÓÈÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯñÖĀÜÕÓÜÒÛÈɯ

ÖÓÔÈÚċɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯËÈÏÈɯ×ÓÈÕÓċɯÐıɯÏÈàÈÛċÕÈɯÈÛċÓÔÈÒɯÐÚÛÌàÌÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÛÌÙÊÐÏɯ

ÌËÐÓËÐĀÐɯÚÖÕÜÊÜÕÈɯÝÈÙċÓÈÉÐÓÐÙȭ 

d©&$,ɀÓÌÙËÌɯÒÜÙÜÓÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯȹ*d©&$,ɀÓÌÙɯÏÈÙÐñȺɯǔƜƔȮƘɀĹɯÌÙÒÌÒȮɯǔƕƝȮƚɯÚċɯÒÈËċÕɯ

ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

Çizelge 11: dıÓÌÛÔÌɯ2ÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯ$ĀÐÛÐÔɯ#ÜÙÜÔÜɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȺ 

 

Eķitim 
Durumu  

Erkek 
(Adet)  

Erkek 
(%) 

Kadĕn 
(Adet)  

Kadĕn 
(%) 

TOPLAM 
(Adet)  

TOPLAM 
(%) 

ĸlkºķretim 46 16,7 20 7,2 66,0 23,9 

Orta ºķretim 107 38,8 18 6,5 125,0 45,3 

Y¿ksek 
ºķretim 

69 25,0 16 5,8 85,0 30,8 

Genel Toplam  222 80,4 54 19,6 276,0 100,0 

 

 

dıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐÕËÌÕɯɁÏÌÙÏÈÕÎÐɯÉÐÙɯàÈÉÈÕÊċɯËÐÓɯÉÐÓÐàÖÙɯÔÜÚÜÕÜáȳɂɯÚÖÙÜÚÜÕÈɯƖƘƘɯÒÐıÐɯ

ÊÌÝÈ×ɯ ÝÌÙÔÐıȮɯÊÌÝÈ×ɯ ÝÌÙÌÕÓÌÙÐÕɯǔƘƕȮƜɀɯ Ɂ$ÝÌÛɂȮɯ ǔƙƜȮƖɯ ÚÐɯ Ɂ'ÈàċÙɂɯ ÊÌÝÈÉċɯ ÝÌÙÔÐıÛÐÙɯ ȹÉÒáȭɯ

IÐáÌÓÎÌɯ ƕƖȺȭɯ !Üɯ ÖÙÈÕċÕɯ àĹÒÚÌÒɯ ÖÓÔÈÚċɯ ËÈɯ ÉÐÙÈáɯ ġÕÊÌÒÐɯ ÚÈÝċÔċáċɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÙɯ ÕÐÛÌÓÐÒÛÌɯ

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ  

Çizelge 12: dıÓÌÛÔÌɯ2ÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯ8ÈÉÈÕÊċɯ#ÐÓɯ#ÜÙÜÔÜɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȺ 

ĸĹGEM Evet % Hayĕr % Toplam  

Adana 19 55,88 15 44,12 34 

Diyarbakĕr 3 100,00  0,00 3 

Elazĕķ 11 47,83 12 52,17 23 

Kdz.Ereķli 4 100,00  0,00 4 

Eskiĺehir 4 28,57 10 71,43 14 

Mersin  11 68,75 5 31,25 16 

Samsun 18 85,71 3 14,29 21 

Tarsus 15 19,74 61 80,26 76 

Van 12 44,44 15 55,56 27 

Yozgat 1 6,25 15 93,75 16 

Zonguldak  4 40,00 6 60,00 10 

Genel Toplam  102 41,80 142 58,20 244 
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3.4. İŞGEM’lerde Kurulu İşletme Çalışanlarının Özellikleri 

d©&$,ɯÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÎġÚÛÌÙÌÕɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÖÓÈÙÈÒɯƖȭƙƖƖɯÒÐıÐɯñÈÓċıÔÈÒÛÈɯ

ÖÓÜ×ɯÉÜÕÓÈÙċÕɯƜƗƜɯÒÐıÐÚÐɯËÐĀÌÙɯÉÐÙɯËÌàÐıÓÌɯǔɯƗƗȮƖɯÚÐɯɁ*ÈËċÕɂȮɯÎÌÙÐàÌɯÒÈÓÈÕɯǔɯƚƚȮƜɯÌɯÛÌÒÈÉĹÓɯ

ÌËÌÕɯƕƚƜƘɯÒÐıÐɯÐÚÌɯɁ$ÙÒÌÒɂɯñÈÓċıÈÕÓÈÙËÈÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯƕƗȺȭɯ3²d*ɯ,ÈàċÚɯƖƔƕƔɯ

ÉĹÓÛÌÕÐÕÌɯÎġÙÌȰɯÐÚÛÐÏËÈÔËÈɯÖÓÈÕÓÈÙċÕɯǔƛƖȮƖɯɁ$ÙÒÌÒɂȮɯǔƖƛȮƜɀÐɯɁ*ÈËċÕɂɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

Çizelge 13: d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ*ÜÙÜÓÜɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯIÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯ"ÐÕÚÐàÌÛɯ#ÈĀċÓċÔċɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯ

itibariyle) 

ĸĹGEM Kadĕn Erkek  Toplam  

Kiĺi 
Sayĕsĕ 

% Kiĺi 
Sayĕsĕ 

% 

Adana 45 35,4 82 64,6 127 
Diyarbakĕr 17 30,4 39 69,6 56 
Elazĕķ 47 21,6 171 78,4 218 
Ereķli 3 3,3 89 96,7 92 
Eskiĺehir 14 41,2 20 58,8 34 
Mersin  1 1,7 58 98,3 59 
Samsun 328 33,6 648 66,4 976 
Tarsus 305 42,8 407 57,2 712 
Van 18 15,7 97 84,3 115 
Yozgat 47 52,8 42 47,2 89 
Zonguldak  13 29,5 31 70,5 44 
Genel Toplam  838 33,2 1684 66,8 2522 

 

 

IÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ËÜÙÜÔÓÈÙċÕÈɯ ÎġÙÌɯ ËÈĀċÓċÔÓÈÙċɯ IÐáÌÓÎÌɯ ƕƘȭɯ ÝÌɯ IÐáÌÓÎÌɯ ƕƙȭɯ ËÌɯ

ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ d©&$,ɯ ÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯ ÒÜÙÜÓÜɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯ ñÈÓċıÈÕɯ ÒÈËċÕÓÈÙċÕɯ ÚÈËÌÊÌɯ ǔɯ ƕɀÐȮɯ

ÌÙÒÌÒÓÌÙÐÕɯÐÚÌɯǔɯƖȮƚƖÚċɯàĹÒÚÌÒɯġĀÙÌÛÐÔɯÔÌáÜÕÜɯÖÓÜ×ȮɯÒÈËċÕÓÈÙċÕɯǔƕƘȮƙȮɯÌÙÒÌÒÓÌÙÐÕɯǔƗƚȮƖɯÚÐɯ

orta ġĀÙÌÛÐÔɯÝÌɯÒÈËċÕÓÈÙċÕɯǔƕƛȮƛɯÐÓÌɯÌÙÒÌÒÓÌÙÐÕɯǔƖƜɀÐɯÐÓÒġĀÙÌÛÐÔɯÔÌáÜÕÜËÜÙȭɯ8ÐÕÌɯ3²d*ɯ

,ÈàċÚɯƖƔƕƔɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯñÈÓċıÈÕɯÕĹÍÜÚɯÐñÐÕËÌɯÖÙÛÈɯġĀÙÌÛÐÔɯÈÓÛċɯñÈÓċıÈÕÓÈÙċɯÖÙÈÕċɯǔɯƙƜȮƛɀËÐÙȭɯ

d©&$,ɀÓÌÙËÌɯÐÚÌɯÉÜɯÖÙÈÕɯǔɯƘƙȮƛɀËÐÙȭ 

Çizelge 14: d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ*ÜÙÜÓÜɯdıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌ IÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯ$ĀÐÛÐÔɯ#ÜÙÜÔÓÈÙċɯȹ-ÐÚÈÕɯƖƔƕƔɯ

itibariyle) 

 ĸlkºķretim Orta ¥ķretim Y¿ksek 
¥ķretim 

Toplam  

ĸĹGEMLER Kadĕn Erkek  Kadĕn Erkek  Kadĕn Erkek  

Adana 36 45 4 12 5 25 127 
Diyarbakĕr 14 14 3 24 - 1 56 
Elazĕķ 22 61 22 108 3 2 218 
Ereķli 2 30 1 55 - 4 92 
Eskiĺehir 1 - 13 20 - - 34 
Mersin - 19 1 32  7 59 
Samsun 139 207 182 434 7 7 976 
Tarsus 199 241 99 153 7 13 712 
Van 17 77 1 17 - 3 115 
Yozgat 7 2 37 40 3 - 89 
Zonguldak  10 10 3 18 - 3 44 
Genel Toplam  447 706 366 913 25 65 2522 
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Çizelge 15: d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ*ÜÙÜÓÜɯdıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯIÈÓċıÈÕÓÈÙċÕɯ$ĀÐÛÐÔɯ#ÜÙÜÔÓÈÙċɯ.ÙÈÕċɯȹǔȺ 

(Nisan 2010 itibariyle) 

 
¥ķrenim Durumu Kadĕn % Erkek  % Toplam  

ĸlkºķretim 447 17,7 706 28,0 1153 
Orta ¥ķretim 366 14,5 913 36,2 1279 
¦niversite 25 1,0 65 2,6 90 
Genel Toplam  838 33,2 1684 66,8 2522 

 

 

3.5. İŞGEM’lerde Kurulu İşletmelerin Oluşturdukları İstihdam  

 dıÎĹÊĹɯ4àÜÔȮɯx2#/ɯƕɯÝÌɯx2#/ɯƖɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÒÜÙÜÓÜɯÉÜÓÜÕÈÕɯd©&$,ɀÓÌÙɯ

ÒÜÙÜÓÜıɯÐıÓÌÔÓÌÙÐÕÐɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙËÐÒÓÌÙÐɯÎĹÕËÌÕȮɯÚġáÓÌıÔÌɯÐÓÌɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯÚĹÙÌɯÚÖÕÜÕÈɯÒÈËÈÙɯ

àÈ×Ôċıɯ ÖÓËÜÒÓÈÙċɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙɯÐÓÌɯÖÓÜıÛÜÙËÜÒÓÈÙċɯÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÙÈÒÈÔÓÈÙċÕÈɯ ÉÈÒÛċĀċÔċáËÈɯ ȹÉÒáȭɯ

IÐáÌÓÎÌɯ ƕƚɯ ÝÌɯ ƕƛȺȰɯ àÌÕÐɯ Ðıɯ ÒÜÙÈÕɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯ ËÈÏÈɯ ÐÓÒɯ ÈàÓÈÙËÈÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ

ÖÓÜıÛÜÙÔÈàÈɯ ÉÈıÓÈËċÒÓÈÙċɯ ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ IÐáÌÓÎÌÓÌÙɯ ÏÈáċÙÓÈÕċÙÒÌÕȰɯ d©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ ÒÜÙÜÓÜıɯ

ÛÈÙÐÏÓÌÙÐÕÐÕɯ ÍÈÙÒÓċɯ ÖÓÔÈÚċɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ *.2&$!ɀÌɯ ÉÐÓËÐÙËÐÒÓÌÙÐɯ ÈàÓċÒɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÙÈÒÈÔÓÈÙċɯ

d©&$,ɀÌɯ ÒÈÉÜÓɯ ÌËÐÓÌÕɯ ÐÓÒɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐɯ ÐıÓÌÛÔÌÕÐÕɯ ÒÈÉÜÓĹÕËÌÕɯ ÚÖÕÙÈÒÐɯ ÈàËÈÕɯ ÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯ

ÙÈ×ÖÙÓÈÕËċĀċÕËÈÕȮɯɁ#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯ2ĹÙÌÚÐɂɯÚĹÛÜÕÜÕËÈɯÙÈ×ÖÙɯÛÈÙÐÏÐɯàÌÙÐÕÌɯƕȭɯ àȮɯƖȭɯ àɯıÌÒÓÐÕËÌɯ

ËĹáÌÕÓÌÔÌɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ ËÈÔɯÎĹÕɯñÈÓċıÈÕɯÚÈàċÓÈÙċȮɯd©&$,ɯÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯÒÜÙÜÓÈÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐɯ

iıÓÌÛÔÌÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ2ÖÚàÈÓɯ&ĹÝÌÕÓÐÒɯ*ÜÙÜÔÜɯȹ2&*ȺɀàÈɯÉÐÓËÐÙÐÓÌÕɯÙÌÚÔÐɯñÈÓċıÈÕɯÎĹÕɯÚÈàċÓÈÙċɯ

ÛÖ×ÓÈÔċËċÙȭɯ#ÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯàÈ×ċÓċÙÒÌÕɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯÌıÐÛɯÚÈàċËÈɯËÌÚÛÌÒɯÈÓËċĀċɯÈàɯÚÈàċÚċɯÌÚÈÚɯ

ÈÓċÕÔċıÛċÙȭ 

Çizelge 16. ÖSDP - 1 Kapsamında Kurulan İŞGEM’lerin Destekleme Sürecinde 

Oluşturdukları İstihdam 

İŞGEM 

 

Adana  Kdz.  Ereğli. Eskişehir Mersin  Van Tarsus 

(5000m²) (3200m²) (2460m²) (3600m²) (8140m²) (8000m²) 

Destekleme 

ÚĹÙÌÚÐ 

&ĹÕɯ Adam 

 / AY 

&ĹÕɯ Adam  

/ AY 

&ĹÕɯ Adam 

 / AY 

&ĹÕɯ Adam 

 / AY 

&ĹÕɯ Adam 

 / AY 

&ĹÕɯ Adam 

 / AY 

1. Ay 446 14.87 11 0.36 778 25.93 1042 34.73 781 26.03 6 0.20 

2. Ay 1067 35.57 160 5.33 1203 40.10 1236 41.20 1859 61.97 180 6.00 

3. Ay 1002 33.40 348 11.60 1416 47.20 1413 47.10 2505 83.50 415 13.83 

4. Ay 1519 50.63 549 18.30 1616 53.87 2023 67.43 3161 105.37 913 30.43 

5. Ay 1650 55.00 1060 35.33 1697 56.57 3416 113.87 3505 116.83 1057 35.23 

6. Ay 2000 66.67 948 31.60 1670 55.67 3837 127.90 2840  94.67 979 32.63 

Kaynak:  *.2&$!ɯdËÈÙÐɯ*ÈàċÛÓÈÙċ3 

 

 

 

 

 

 

                                                
3KOSGEB-D¿nya Bankasē-¥zelleĸtirme idaresi tarafēndan y¿r¿t¿len ¥SDPôleri kapsamēnda KOSGEB 

Baĸkanlēĵēnca tutulan proje kayētlarēndan derlenmiĸtir. 
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Çizelge 17. ÖSDP - 2 Kapsamında Kurulan İŞGEM’lerin Destekleme Sürecinde 

Oluşturdukları İstihdam 

IÐáÌÓÎÌɯ ƕƜɀËÌɯ ÎġÙĹÓËĹĀĹɯ ÎÐÉÐȰɯ d©&$,ɀÓÌÙÐÕ ËÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯ ÚĹÙÌÊÐÕËÌɯ ÖÓÜıÛÜÙËÜÒÓÈÙċɯ

ÖÙÛÈÓÈÔÈɯÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÒÓÈıċÒɯƚƛɯ ËÈÔɤÈàËċÙȭɯ!ÜɯËÌĀÌÙÐÕȮɯËÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯƚȭɯÈàċÕËÈɯ

àÈÒÓÈıċÒɯƕƕɯ ËÈÔɤÈàɯÖÓËÜĀÜɯÎġáɯġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÜÓËÜĀÜÕËÈȮɯÛÖ×ÓÈÔɯËÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯ

ÚÖÕÜÕËÈɯ ÖÙÛÈÓÈÔÈɯ ÐÚÛÐÏËÈÔċÕɯ àÈÒÓÈıċÒɯ ƚɯ ÒÈÛɯ ÈÙÛÛċĀċɯ ÎġáÓÌÔÓÌÕÌÉÐÓÐÙȭɯ  àÕċɯ ÛÈÉÓÖÕÜÕɯ

ÐÕÊÌÓÌÕÔÌÚÐɯËÜÙÜÔÜÕËÈɯÐıÓÐÒɯÉÈıċÕÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÙÈÒÈÔċÕċÕɯËÈɯàÐÕÌɯËÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÚÐɯ

ÉÖàÜÕÊÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯƖȭƙɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯÖÓËÜĀÜɯÎġÙĹÓÌÉÐÓÐÙȭ 

Çizelge 18: x2#/ɯ- ƕɯ *È×ÚÈÔċÕËÈɯ *ÜÙÜÓÈÕɯ d©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ #ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯ 2ĹÙÌÊÐÕËÌɯ

.ÓÜıÛÜÙËÜÒÓÈÙċɯdÚÛÐÏËÈÔɯ.ÙÛÈÓÈÔÈÓÈÙċ 

İŞGEM Adana Ereğli/KDZ Eskişehir Mersin  Van Tarsus Ortalama  

 
#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÚÐÕÊÌɯ

Ortalama istihdam 

(Adam / Ay) 

71.83 41.63 49.53 96.03 81.40 63.04 67.24 

Desteklemenin 6. 

 àċÕËÈÒÐɯÐÚÛÐÏËÈÔɯ

(Adam / Ay) 

11.11 5.27 9.28 21.32 15.78 5.44 11.36 

dıÓÐÒɯ!ÈıċÕÈɯ.ÙÛÈÓÈÔÈɯ

#ĹıÌÕɯdÚÛÐÏËÈÔɯ

(Adam / Ay) 

1.63 2.31 2.48 5.05 2.71 0.75 2.49 

Kaynak:  *.2&$!ɯdËÈÙÐɯ*ÈàċÛÓÈÙċ 

 àÕċɯıÌÒÐÓËÌɯIÐáÌÓÎÌɯƕƝɀÈɯÎġÙÌȰɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕ ËÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÖÓÜıÛÜÙËÜÒÓÈÙċɯ

ÖÙÛÈÓÈÔÈɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÙÈÒÈÔċɯàÈÒÓÈıċÒɯƝƔɯ ËÈÔɤÈàËċÙȭɯ#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯƚȭɯÈàċÕËÈɯàÈÒÓÈıċÒɯ

İŞGEM 

Diyarbakır 

(1640m²) 

Avanos 

(4005m²) 

Samsun 

(7046m²) 

Elazığ 

(5500m²) 

Yozgat 

(3500m²) 

#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÚÐ &ĹÕ Adam -AY &ĹÕ Adam-AY &ĹÕ Adam-AY &ĹÕ Adam-AY &ĹÕ Adam-AY 

1. Ay 712 23.73 456 15.20 18 0.60 355 11.83 30 1 

2. Ay 2303 76.77 1367 45.57 92 3.07 951 31.70 30 1 

3. Ay 3066 102.20 1490 49.67 317 10.57 1003 33.43 421 14.03 

4. Ay 3644 121.47 1465 48.83 378 12.60 1059 44.30 680 22.67 

5. Ay 3916 130.53 1807 60.23 150 5.00 2086 69.53 1337 44.57 

6. Ay 4611 153.70 1961 65.37 426 14.20 2488 82.93 1410 47 

7. Ay 4907 163.57 1037 34.57 322 10.73 4627 154.23 2756 91.87 

8. Ay 4754 158.47 1153 38.43 376 12.53 4896 163.20 2535 84.5 

9. Ay 4592 153.07 2002 66.73 2810 93.67 5131 171.03 2860 95.33 

10. Ay 4638 154.60 2310 77.00 3268 108.93 5253 175.10 2376 79.2 

11. Ay 4578 152.60 2583 86.10 3597 119.90 6101 209.36 2437 81.23 

12. Ay 3841 128.03 2642 88.06 5570 185.67 5238 174.60 2374 79.13 

13. Ay 3404 113.47 2728 90.93 6330 211.00 5081 168.30 1756 58.53 

Kaynak : *.2&$!ɯdËÈÙÐɯ*ÈàċÛÓÈÙċ 
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ƛƖɯÈËÈÔɤÈàɯÐÓÌɯÖÙÛÈÓÈÔÈàÈɯàÈÒÓÈıċÓËċĀċȮɯƕƖȭɯÈàËÈɯàÈÒÓÈıċÒɯƕƗƕɯÈËÈÔɤÈàÓÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈÕċÕɯĹáÌÙÐÕÌɯ

ñċÒÛċĀċɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

Çizelge 19: x2#P - Ɩɯ *È×ÚÈÔċÕËÈɯ *ÜÙÜÓÈÕɯ d©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ #ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯ 2ĹÙÌÊÐÕËÌɯ

.ÓÜıÛÜÙËÜÒÓÈÙċɯdÚÛÐÏËÈÔɯ.ÙÛÈÓÈÔÈÓÈÙċ 

İŞGEM Diyarbakır Avanos  Samsun Elazığ Yozgat Ortalama  

#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌɯÚĹÙÌÚÐÕÊÌɯ.ÙÛÈÓÈÔÈɯ

istihdam   

(Adam / Ay) 

125.55 61.93 89.82 121.58 52.60 90.30 

#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌÕÐÕɯƚȭɯ àċÕËÈÒÐɯ

istihdam   

(Adam / Ay) 

153.70 65.37 14.20 82.93 47.00 72.64 

#ÌÚÛÌÒÓÌÔÌÕÐÕɯƕƖȭɯ àċÕËÈÒÐɯ

istihdam   

(Adam / Ay) 

128.03 88.06 185.67 174.60 79.13 131.10 

dıÓÐÒɯ!ÈıċÕÈɯ.ÙÛÈÓÈÔÈɯ#ĹıÌÕɯ

dÚÛÐÏËÈÔɯɯɯɯɯɯɯɯȹ ËÈÔɯɤɯ àȺ 
8.97 1.94 3.45 4.34 2.50 4.24 

Kaynak:  *.2&$!ɯdËÈÙÐɯ*ÈàċÛÓÈÙċ 

d©&$,ɀÓÌÙËÌ ÉÜÓÜÕÈÕɯÐıÓÐÒɯÉÈıċÕÈɯȹ&ÐÙÐıÐÔÊÐɯÐıÓÌÛÔÌȺɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÐÚÌɯàÈÒÓÈıċÒɯ

ƘȭƖƘɯÈËÈÔɯɤɯÈàɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3ĹÙÒÐàÌɯdÚÛÈÛÐÚÛÐÒɯ*ÜÙÜÔÜɯȹ3²d*ȺɀÐÕɯ8ċÓÓċÒɯ2ÈÕÈàÐɯÝÌɯ

'ÐáÔÌÛɯdÚÛÈÛÐÚÛÐÒÓÌÙÐɯÈÙÈıÛċÙÔÈÚċɯÎÌñÐÊÐɯÚÖÕÜñÓÈÙċÕÈɯÎġÙÌɯƖƔƔƚɯàċÓċÕËÈɯƖȭƘƛƗȭƜƘƕɯÎÐÙÐıÐÔɯÍÈÈÓiyet 

ÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯȹ3²d*ȮɯƖƔƔƝȺɯ àÕċɯÉĹÓÛÌÕɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯÛÖ×ÓÈÔɯÐÚÛÐÏËÈÔɯƖƔƔƚɯàċÓċÕËÈɯƝȭƘƕƝȭƘƛƚɯ

ÒÐıÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÝÌÙÐÓÌÙɯċıċĀċÕËÈɯÎÐÙÐıÐÔɯÉÈıċÕÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÒÓÈıċÒɯÖÓÈÙÈÒɯƗȭƜƔɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÏÌÚÈ×ÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ ÉÜÓÜÕÈÕɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯ ÖÓÜıÛÜÙËÜÒÓÈÙċɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÖÙÈÕċɯ ÐÓÌɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ

ÖÙÛÈÓÈÔÈÚċÕċÕɯàÈÙċÔɯ×ÜÈÕɯÒÈËÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌɯÖÓÔÈÚċȮɯĹáÌÙÐÕËÌɯġÕÌÔÓÌɯËÜÙÜÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯÉÐÙɯ

ËÜÙÜÔËÜÙȭɯd©&$,ɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯÎÌñÔÐıÓÌÙÐÕÐÕɯÈáɯÖÓÔÈÚċȮɯÉÜÕÈɯÙÈĀÔÌÕɯàÈÒÓÈıċÒɯÎÐÙÐıÐÔɯ

ÉÈıċÕÈɯƘȭƖƘɯÈËÈÔɯɤɯÈàɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÌÛÔÌÓÌÙÐɯd©&$,ɯÐñÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÔÈÓÈÙċÕċÕɯÒÌÕËÐÓÌÙÐÕÌɯÚÈĀÓÈÔċıɯ

ÖÓËÜĀÜɯÈÝÈÕÛÈÑÓÈÙÈɯÉÈĀÓÈÕÈÉÐÓÐÙȭɯ 

dıÎĹÊĹɯ4àÜÔɯ/ÙÖÑÌÚÐȮɯx2#/ɯƕɯÝÌɯx2#/ɯƖɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÒÜÙÜÓÈÕɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ×ÙÖÑÌɯ

ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÓÌÙÐɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯÖÓÈÙÈÒɯƕƗɯÈàɯÚĹÙÔĹıɯÝÌɯÚÖÕɯ×ÙÖÑÌɯÖÓÈÕɯx2#/ɯƖɯËÌɯ

'ÈáÐÙÈÕɯƖƔƔƝɯÐÛÐÉÈÙċàÓÈɯÚÖÕÈɯÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ 

d©&$,ɀÓÌÙɯ ÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯ ÉÜÓÜÕÈÕɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ ÈÕÒÌÛɯ ñÈÓċıÔÈÚċɯ

ÕÌÛÐÊÌÚÐÕËÌȮɯÛÖ×ÓÈÔɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÙÈÒÈÔċÕċÕɯƖƙƖƖɯÒÐıÐɯÖÓËÜĀÜɯÎġáÌɯñÈÙ×ÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÐÚÛÐÏËÈÔɯ

ÙÈÒÈÔċÕċÕɯƖƛƔɯÐıÓÌÛÔÌɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÖÓÜıÛÜÙÜÓËÜĀÜɯÎġáɯġÕĹÕÌɯÈÓċÕċÙÚÈȮɯÐıÓÌÛÔÌɯÉÈıċɯÐÚÛÐÏËÈÔɯ

ÖÙÛÈÓÈÔÈÚċɯƝȮƗƘɯÖÓÈÙÈÒɯÏÌÚÈ×ÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯËÌĀÌÙɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯ

ÐÚÛÐÏËÈÔÓÈÙċÕËÈÕɯȹƖƔƔƚɯ3²d*ɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯƗȭƜƔɯÏÌÚÈ×ÓÈÕÔċıÛċȺɯàÈÒÓÈıċÒɯÖÓÈÙÈÒɯƖȮƙɯÒÈÛɯËÈÏÈɯ

ÍÈáÓÈɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÖÓËÜĀÜËÜÙȭ 

!ÜɯÙÈÒÈÔɯÐñÐÕËÌɯƖƛƚɯÈËÌÛɯÐıÓÌÛÔÌɯÚÈÏÐÉÐɯÝÌɯd©&$,ɯÐıÓÌÛÐÊÐɯÒÜÙÜÓÜıɯÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯñÈÓċıÈÕɯ

personel ËäÏÐÓ ËÌĀÐÓËÐÙȭɯ .ÕÓÈÙċÕɯ ËÈɯ ÐÓÈÝÌɯ ÌËÐÓÔÌÚÐàÓÌɯ d©&$,ɀÓÌÙÐÕɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÌÛÛÐĀÐɯ ÒÐıÐɯ

ÚÈàċÚċÕċÕɯËÈÏÈɯËÈɯàÜÒÈÙċàÈɯñċÒÈÊÈĀċɯÈıÐÒäÙËċÙȭ 

d©&$,ɯ ÉĹÕàÌÚÐÕËÌÒÐɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯ ÒÜÙÜÓÜıɯ ÚÌÙÔÈàÌÚÐɯ ÖÙÛÈÓÈÔÈÚċÕċÕɯ ƛƗȭƔƚƜȮƔ7.-TL 

ÖÓËÜĀÜÕËÈÕɯ ÉÈÏÚÌËÐÓÔÐıÛÐȭɯ dıÓÌÛÔÌɯ ÉÈıċɯ ÐÚÛÐÏËÈÔɯ ÖÙÛÈÓÈÔÈÚċÕċÕɯ ËÈɯ ƝȮƗƘɯ ÖÓËÜĀÜɯ

ÏÌÚÈ×ÓÈÕÔċıÛċȭɯ!ÜɯÙÈÒÈÔÓÈÙÈɯÎġÙÌɯƕɯÒÐıÐÓÐÒɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÔÈÓÐàÌÛÐɯd©&$,ɀÓÌÙËÌɯ*ÜÙÜÓÜ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙɯ

ÐñÐÕɯàÈÒÓÈıċÒɯÖÓÈÙÈÒɯƛȭƛƝƜȮƔƝȭ-TL dir.  



                                                                                                                     

Hasan Güner, Adem Korkmaz 
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'ÈáÐÕÌɯ,ĹÚÛÌıÈÙÓċĀċÕċÕɯàÈÛċÙċÔɯÛÌıÝÐÒɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕËÌÕɯȹÉÒáȭɯIÐáÌÓÎÌɯƖƔȺɯàÖÓÈɯñċÒÈÙÈÒɯÉÐÙɯ

ÒÐıÐÕÐÕɯÐÚÛÐÏËÈÔċɯÐñÐÕɯ'ÈáÐÕÌɀÕÐÕɯÕÌɯÒÈËÈÙɯÉÐÙɯàÈÛċÙċÔɯġÕÎġÙËĹĀĹɯÉÜÓÜÕÈÉÐÓÐÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌɯ

ÛÌıÝÐÒɯ ÉÌÓÎÌÚÐÕÌɯ ÉÈĀÓÈÕÈÕɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ ƖƘȭƚƛƙȭƛƙƖȭƔƔƚȭ- 3+ɯ ÛÜÛÈÙċÕËÈÒÐɯ ƕƖƛƜɯ àÈÛċÙċÔɯ ×ÙÖÑÌÚÐɯ

ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ ƘƔȭƜƘƚ ÒÐıÐÓÐÒɯ ÐÚÛÐÏËÈÔ àÈÙÈÛċÓÈÊÈĀċɯ ÈñċÒÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ !Üɯ ÈñċÒÓÈÔÈàÈɯ ÎġÙÌɯ

àÈÙÈÛċÓÈÊÈÒɯÏÌÙɯÉÐÙɯÒÐıÐÓÐÒɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÉÈıċÕÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈɯƚƔƘȭƕƕƚȮƛƗȭ-3+ɀÓÐÒɯàÈÛċÙċÔÈɯÎÐËÐÓÌÊÌÒÛÐÙȭɯ

!ÜɯÙÈÒÈÔɯƖƔƔƝɯàċÓċɯÐñÐÕɯƖƙƛƚƚƝȮƘƖȭ-3+ɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

Çizelge 20.  Ocak--ÐÚÈÕɯ àÓÈÙċÕËÈɯ5ÌÙÐÓÌÕɯ8ÈÛċÙċÔɯ3ÌıÝÐÒɯ!ÌÓÎÌÓÌÙÐÕÐÕɯ2ÌÒÛġÙÌÓɯ#ÈĀċÓċÔċ 

 

Madencilik  İmalat Enerji  Hizmetler  Toplam  

Belge Sayısı (Adet) 

2007 48 538 29 260 875 

2008 57 603 39 237 936 

2009 36 231 30 101 398 

2010 70 802                 55                351                1.278 

Sabit Yatırım (TL.) 

2007 247.338.886 5.064.591.754 669.180.141 4.799.167.293 10.780.278.074 

2008 408.394.916 4.292.837.684 2.750.350.000 3.531.640.326 10.983.222.926 

2009 215.993.517 1.666.579.957 953.392.834 1.093.234.656 3.929.200.964 

2010 353.581.704 19.938.514.326 1.918.894.000 2.464.761.976 24.675.752.006 

İthal Edilecek Makine ve Teçhizat Tutarı (1000 $) 

2007 71.495 2.395.492 326.934 525.643 3.319.564 

2008 124.700 2.032.586 1.193.975 980.062 4.331.323 

2009 35.362 717.606 295.930 174.600 1.223.498 

2010 87.875 5.859.322 532.244 353.361 6.832.802 

İstihdam (Kişi) 

2007 2.102 30.768 1.403 12.933 47.206 

2008 2.385 18.997 1.971 13.761 37.114 

2009 1.024 8.421 394 5.410 15.249 

2010 1.293 27.291 717 11.545 40.846 

Kaynak: 'ÈáÐÕÌɯ,ĹÚÛÌıÈÙÓċĀċȮɯƖƔƕƔ 

Sonuç ve Öneriler 

!ÐÙɯ ĹÓÒÌÕÐÕɯ ñÈÓċıÈÕɯ ÕĹÍÜÚÜÕÜÕɯ Öɯ ĹÓÒÌɯ ÐñÐÕɯ ġÕÌÔÐɯ ñÖÒɯ ÉĹàĹÒÛĹÙȭɯ ²ÓÒÌÓÌÙÐÕɯ

ÒÈÓÒċÕÈÉÐÓÔÌÚÐȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÐÓÌÙÓÌàÌÉÐÓÔÌÚÐɯĹÓÒÌɯÐñÐÕËÌɯñÈÓċıÈÕɯÚÈàċÚċÕċÕɯñÖÒɯÖÓÔÈÚċàÓÈɯ

ÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯIÈÓċıÈÕɯÕĹÍÜÚÜÕȮɯàÈÕÐɯÐÚÛÐÏËÈÔÈɯÒÈÛċÓċÔɯÖÙÈÕċÕċÕɯàĹÒÚÌÒɯÖÓËÜĀÜɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯ

ÙÌÍÈÏɯÚÌÝÐàÌÚÐɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÈÕÓÈÔËÈɯËÐĀÌÙɯĹÓÒÌÓÌÙËÌÕɯñÖÒɯËÈÏÈɯÐÓÌÙÐËÌËÐÙȭ 

dÚÛÐÏËÈÔȮɯ ÈÕÊÈÒɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙɯ ÝÈÚċÛÈÚċàÓÈɯ ÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÉÐÓÐÙȭɯ !Èáċɯ ÒÈ×ÈÓċɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯ

ÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒɯÎġÙÌÝÐÕÐɯËÌÝÓÌÛɯĹÚÛÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ2ÌÙÉÌÚÛɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕËÌɯÐÚÌɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙɯÛĹÔɯ

ĹÓÒÌɯÝÈÛÈÕËÈıÓÈÙċɯÐñÐÕɯÈñċÒÛċÙȭɯ ÕÊÈÒɯÚÌÙÉÌÚÛɯ×ÐàÈÚÈɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐȮɯÛÈÉÐÙÐɯÊÈÐáɯÐÚÌȮɯÒÜÙÛÓÈÙɯÚÖÍÙÈÚċɯ

ÎÐÉÐËÐÙȭɯ8ÌÕÐɯÖÓÜıÔÜıɯÉÐÙɯÎÐÙÐıÐÔÐÕɯÈàÈÒÛÈɯÒÈÓÔÈɯıÈÕÚċɯñÖÒɯÈáËċÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌɯàÌÕÐɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙɯ

ÖÛÖÙÐÛÌɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÓÐËÐÙȭ 

&ĹÕĹÔĹáËÌɯ àÌÕÐɯÐıÓÌÙÐÕɯ ñÖĀÜÕÜÕɯ ÉĹàĹÒɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌÕɯ ñÖÒɯ ÒĹñĹÒɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌÕɯ

ÒÈàÕÈÒÓÈÕËċĀċÕËÈÕɯÝÌɯÉÜɯÌĀÐÓÐÔÐÕɯÎÐËÌÙÌÒɯÈÙÛÛċĀċÕËÈÕɯÉÈÏÚÌÛÔÐıÛÐÒȭɯ&ĹÕËÌÕɯÎĹÕÌɯÏċáÓċɯÉÐÙɯ

ËÌĀÐıÐÔɯÐñÐÕËÌɯÖÓÈÕɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÏÈàÈÛÛÈɯÐÕÚÈÕÓÈÙċÕɯÐÏÛÐàÈñÓÈÙċɯËÈɯÏċáÓċɯÉÐÙɯËÌĀÐıÐÔÌɯ
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ÜĀÙÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÏċáÓċɯËÌĀÐıÐÔÌɯàÈ×ċÓÈÙċɯÎÌÙÌĀÐɯÈÕÊÈÒɯ*.!dɀÓÌÙɯÈàÈÒɯÜàËÜÙÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

!ĹàĹÒɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙɯ àÈ×ċÓÈÙċɯ ÎÌÙÌĀÐȮɯ ÏċáÓċɯ ÉÐÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÚàÖÕɯ ÝÌɯ ĹÙÌÛÐÔɯ ËÌĀÐıÐÒÓÐĀÐÕÌɯ

ÎÐÙÐıÌÔÌÔÌÒÛÌËÐÙÓÌÙȭ 

*.!dɀÓÌÙɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌȮɯÉÈĀċÔÚċáɯÖÓÈÙÈÒɯÔÈÓɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯĹÙÌÛÌÙÌÒɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÏÈàÈÛÈɯ

ÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕËÜÒÓÈÙċɯÎÐÉÐȮɯÉĹàĹÒɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙɯÐñÐÕɯËÌɯÉÐÙɯàÈÕɯÚÈÕÈàÐɯÎġÙÌÝÐɯÎġÙÔÌÒÓÌɯÉÜɯ

ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈȮɯÖÕÓÈÙċÕɯËÈÏÈɯËÈɯÉĹàĹàĹ×ɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÌɯàÈÙËċÔÊċɯÖÓÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

&ÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌÒÐɯ*.!dɀÓÌÙÌɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈɯàÈÒÓÈıċÒɯÖÓÈÙÈÒɯÛÖ×ÓÈÔɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯǔƝƜɀÐÕÐȮɯ

istÐÏËÈÔċÕɯǔƚƙɀÐÕÐȮɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕɯǔƘƕɀÐÕÐȮɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÐÕɯǔƘƙɀÐÕÐȮɯÐÏÙÈÊÈÛċÕɯǔƗƔɀÜÕÜȮɯÒÙÌËÐÓÌÙɯ

ÐñÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċÕċÕɯËÈɯǔƗƛɀÚÐÕÐɯÖÓÜıÛÜÙËÜÒÓÈÙċɯÎġÙĹÓÌÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯËÌɯ*.!dɀÓÌÙÐÕɯ

ÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÒÈÛÒċÓÈÙċȮɯÐıÓÌÛÔÌɯÖÙÈÕċȮɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÖÙÈÕċȮɯàÈÛċÙċÔÓÈÙɯÐñÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċɯÎibi ġÓñĹÛÓÌÙ 

ËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕËċĀċÕËÈɯÎÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÐÕɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯËÌĀÌÙÓÌÙÌɯàÈÒċÕËċÙȭɯɯ ÕÊÈÒȮɯ3ĹÙÒɯ

*.!dɀÓÌÙÐÕÐÕɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙɯàÈÙÈÛÔÈɯÝÌɯÐÏÙÈÊÈÛɯÐñÐÕËÌÒÐɯ×ÈàċɯÎÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌÒÐÓÌÙËÌÕɯ

ËĹıĹÒÛĹÙȭɯ&ÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙɯÐÓÌɯĹÓÒÌÔÐáËÌÒÐɯ*.!dɀÓÌÙÐÕɯÒÙÌËÐÓÌÙËÌÕɯàÈÙÈÙÓÈÕÔÈɯ×ÈàÓÈÙċɯ

ËÈɯÉÌÕáÌÙɯıÌÒÐÓËÌɯËĹıĹÒɯÎġÙĹÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*.!dɀÓÌÙÐÕɯÉÜɯÒÖÕÜÓÈÙËÈɯËÈɯàġÕÓÌÕËÐÙÐÓÔÌàÌɯÝÌɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌàÌɯÐÏÛÐàÈñÓÈÙċɯÝÈÙËċÙȭɯ 

&ÐÙÐıÐÔÊÐÓÐÒɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯÉĹàĹÒɯÈÙÛċıÓÈÙɯÎġÚÛÌÙÌÕɯĹÓÒÌÓÌÙȮɯÐıÚÐáÓÐÒɯÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯËÈɯËÈÏÈɯ

ÉĹàĹÒɯ ËĹıĹıÓÌÙɯ ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌȮɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯ ÐÚÛÐÏËÈÔÈɯ ÒÈÛċÓċÔɯ ÖÙÈÕÓÈÙċÕËÈɯ ÉĹàĹÒɯ ÈÙÛċıÓÈÙɯ

àÈÒÈÓÈàÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙÓÌÙȭɯIÈÓċıÔÈɯÏÈàÈÛċÕċÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÎÐÙËÐɯÒÈÓÌÔÐÕÐɯÛÌıÒÐÓɯÌËÌÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯ

ËÖĀÈÓɯÒÈàÕÈĀċɯÖÓÈÕȮɯÐıÎĹÊĹÕĹɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÝÌɯÝÌÙÐÔÓÐɯÒÜÓÓÈÕÈÙÈÒɯÏÌÔɯÚÖÚàÈÓɯÍÈàËÈɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈȮɯ

hem de ekonomileriÕÐɯËÈÏÈɯÚÈĀÓÈÔɯÛÌÔÌÓÓÌÙÌɯÖÛÜÙÛÔÈàċɯÉÈıÈÙÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

d©&$,ɀÓÌÙɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐɯ ËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕȮɯÖÕÓÈÙÈȮɯ ÒÜÙÜÓËÜÒÓÈÙċÕċÕɯ ÐÓÒɯ àċÓÓÈÙċÕËÈɯ ÈàÈÒÛÈɯ

ÒÈÓÔÈÓÈÙċÕċɯÚÈĀÓÈàÈÊÈÒɯÔÈËËÐɤÔÈÕÌÝÐɯËÌÚÛÌÒÓÌÙɯÚÜÕÈÕɯàÈ×ċÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÙıċÔċáÈɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭ 

d©&$,ɯÎÐÙÐıÐÔÊÐàÌɯ×ÓÈÕÓċɯÉÐÙɯÐıɯÏÈàÈÛċɯġÕÌÙÐÙȭɯ!ĹÕàÌÚÐÕÌɯÈÓÈÊÈĀċɯÎÐÙÐıÐÔÊÐËÌÕɯ×ÓÈÕɯ

àÈ×ÔÈÚċÕċɯ ÐÚÛÌÙȮɯ ÐıÐÕɯ ×ÓÈÕÓÈÔÈÚċÕÈɯ àÈÙËċÔɯ ÌËÌÙȭɯ !ġàÓÌÊÌɯ ÎÐÙÐıÐÔÊÐɯ ÐıÐÕÐɯ ÒÜÙÈÙÒÌÕɯ

àÈıÈàÈÊÈÒÓÈÙċÕċɤàÈıÈàÈÉÐÓÌÊÌÒÓÌÙÐÕÐɯËĹıĹÕĹÙɯÝÌɯ×ÓÈÕÓÈÙȭɯdÓÌÙÐËÌɯÒÈÙıċÚċÕÈɯñċÒÈÉÐÓÌÊÌÒɯÍċÙÚÈÛɯÝÌɯ

ÛÌÏËÐÛÓÌÙËÌÕɯ ġÕÊÌËÌÕɯ ÏÈÉÌÙËÈÙɯ ÖÓÜÙȮɯ ÒÌÕËÐÕÌɯ ÎĹÝÌÕÐÙȮɯ ÏÌÙɯ ÛĹÙÓĹɯ ÔĹÚ×ÌÛɤÔÌÕÍÐɯ ÖÓÈàÈɯ

ÏÈáċÙÓċÒÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÐıɯàÈıÈÔċÕËÈɯàÌÙÐÕÐɯÈÓċÙȭ 

&ÐÙÐıÐÔÊÐɯd©&$,ɀÓÌÙɯÚÈàÌÚÐÕËÌɯÒÖıÜÓÓÈÙËÈɯÐıàÌÙÐɯÐÔÒäÕċɯÉÜÓÈÉÐÓÐÙȮɯÖÙÛÈÒɯÔÌÒäÕÓÈÙËÈÕɯ

àÈÙÈÙÓÈÕËċÙÈÙÈÒɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÐɯÈáÈÓÛÈÉÐÓÐÙȭ 

&ÐÙÐıÐÔÊÐɯ d©&$,ɀËÌɯ ÐÏÛÐàÈñɯ ËÜàËÜĀÜɯ ÒÖÕÜÓÈÙËÈɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ÝÌɯ ËÈÕċıÔÈÕÓċÒɯ ÏÐáÔÌÛÐɯ

ÈÓÈÉÐÓÐÙȭɯ2ÖÙÜÕÓÈÙċÕÈɯÒċÚÈɯÚĹÙÌËÌɯÒÌÕËÐÚÐÕÌɯÌÕɯÜàÎÜÕɯÒÖıÜÓÓÈÙËÈɯñġáĹÔɯÉÜÓÈÉÐÓÐÙȭ 

8È×ċÓÔċıɯÖÓÈÕɯÉÜɯñÈÓċıÔÈËÈɯÒÈÕċÛÓÈÕÔÈàÈɯñÈÓċıċÓÈÕɯËĹıĹÕÊÌȮɯd©&$,ɀÓÌÙÐÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÔÌËÌɯÐàÐɯÉÐÙɯÔÖËÌÓɯÖÓËÜĀÜȮɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÌÕɯÎÐÙÐıÐÔÊÐÓÌÙÐÕɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÈÙÛċıċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÙÖÓɯ

ÖàÕÈàÈÊÈĀċɯ ËĹıĹÕÊÌÚÐËÐÙȭɯ IÈÓċıÔÈɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÈÕÒÌÛÓÌÙÐÕȮɯ ÉÜɯ ËĹıĹÕÊÌàÐɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌËÐĀÐɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ 

 ÕÒÌÛÛÌɯ ÉÜÓÜÕÈÕɯ ɁÒÙÌËÐɯ ÒÜÓÓÈÕċàÖÙɯ ÔÜÚÜÕÜáȳɂɯ ÚÖÙÜÚÜÕÈɯ ÒÜÙÜÓÜɯ ÉÜÓÜÕÈÕɯ ƖƛƔɯ

ÐıÓÌÛÔÌËÌÕɯƖƚƕɀÐɯÊÌÝÈ×ɯÝÌÙÔÐıɯÖÓÜ×ȮɯÉÜÕÓÈÙċÕɯǔƘƜȮƚƚɀÚċɯɁ$ÝÌÛɂȮɯǔƙƕȮƗƘɀĹɯɁ'ÈàċÙɂɯɯÊÌÝÈÉċɯ

ÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ 3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ ËÈÏÈɯ ÉÐÙÒÈñɯ àċÓɯ ġÕÊÌÚÐÕÐÕɯ ÝÌÙÐÓÌÙÐÕËÌɯ ǔƕƔɀÓÈÙɯ ÚÌÝÐàÌÚÐÕËÌɯ ñċÒÈÕɯ

*.!dɀÓÌÙÐÕɯ ÒÙÌËÐɯ ÒÜÓÓÈÕÔÈɯ ËÜÙÜÔÜȮɯ ÚÖÕɯ ÉÐÙɯ ÐÒÐɯ àċÓËÈɯ ǔƖƜɀÓÌÙÌɯ ÜÓÈıÔċıÛċÙȭɯ !Üɯ ÖÙÈÕȮɯ

d©&$,ɀÓÌÙËÌɯ ÒÜÙÜÓÜɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌɯ ÖÙÛÈÓÈÔÈÕċÕɯ àÈÒÓÈıċÒɯ ƕȮƙɯ ÒÈÛċɯ ÚÌÝÐàÌÚÐÕËÌËÐÙȭɯ #ÖĀÙÜɯ

àġÕÓÌÕËÐÙÔÌȮɯÎĹÝÌÕɯÖÙÛÈÔċÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċȮɯ×ÓÈÕÓċɯàÈıÈÔɯÝÌɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯ*.!dɀÓÌÙÐÕɯÉÈıÓÈÙċÕÈɯ

ÎÌÓÌÉÐÓÌÊÌÒɯÐàÐɤÒġÛĹɯÖÓÈàÓÈÙɯÒÈÙıċÚċÕËÈɯÕÈÚċÓɯËÈÝÙÈÕÈÊÈÒÓÈÙċÕċɯÉÐÓÔÌÓÌÙÐɯÝÌɯÖÕÈɯÎġÙÌɯËÜÙÜıɯ

sergileyebilmelerinÐÕɯ ÖÕÓÈÙÈɯ ġĀÙÌÛÐÓÔÌÚÐɯ ÝÌɯ ÜàÎÜÓÈÔÈËÈɯ àÈÙËċÔÊċɯ ÖÓÜÕÔÈÚċɯ ÉÜɯ ÚÖÕÜÊÜɯ
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